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Mal for hela organisationen utifran
Studieframjandets strategi 2024 - 2027

Studiefraimjandet utvecklar demokratin

1.1 Studieframjandet okar tillgangligheten och jamlikheten i folkbildningsverksamheten for
personer som pa grund av funktionsnedsattning, ohalsa eller socioekonomiska faktorer har
samre tillgang till kultur, bildning och féreningsliv.

1.2 Studieframjandet etablerar motesplatser och verksamhetslokaler, egna eller i samverkan
med andra aktorer, dar behovet av folkbildning ar sarskilt stort.

1.3 Fler deltagare i Studieframjandets folkbildning 6kar sin kunskap om demokratiska
rattigheter, skyldigheter, mojligheter och utmaningar i vart samhalle.

Studiefraimjandet har larandet i fokus

2.1 Studieframjandets cirkelledare ar trygga i sin roll och har genomgaende goda kunskaper
om folkbildningens pedagogik, idégrund och ledarskap.

2.2 Studieframjandet utvecklar arbetssatt och pedagogiska verktyg for digital folkbildning med
sarskilt fokus pa att utjamna digitaliserings- och utbildningsklyftor.

2.3 Studieframjandet 6kar den pedagogiska kvaliteten och deltagarbredden inom vara
profilomraden natur, djur, miljé och kultur.

Studieframjandet starker foreningslivets roll i samhallet

3.1 Studieframjandet starker formagan att méta vara medlems- och samverkans-
organisationers utbildnings- och bildningsbehov inom foreningsutveckling i hela landet.

3.2 Studieframjandet bidrar till att 0ka inkludering, tillganglighet och engagemangi
civilsamhallet.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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Studieframjandet star for hallbarhet

4.1 Studieframjandet tar fram gemensamma langsiktiga ambitioner och riktlinjer for en
folkbildningsverksamhet som bidrar till hallbar utveckling.

4.2 Alla Studieframjandets arrangemang praglas av medvetna avvagningar for att sakerstalla
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

4.3 Studieframjandet starker manniskors majlighet att tillsammans paverka och hantera
samhallsomstallningar och samhalleliga kriser.

Hjarta och hjarna i Studieframjandet

5.1 Studieframjandets uppfattas av sina anstallda och fortroendevalda som en organisation
praglad av dialog, transparens och gemensamt larande.

5.2 Studieframjandets samtliga anstallda och fortroendevalda starker arligen sin rollspecifika
kompetens genom organisationens kompetensutveckling.

5.3 Studieframjandet genomfor en organisationsoversyn med syfte att framtidssakra och
utveckla folkbildningsverksamhet i hela landet.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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1. Studieframjandet utvecklar demokratin

Onskat léige 2031

Studiefrdmjandet stdrker och utvecklar demokratin i Sverige. Varje dag anordnar vi folkbildning och kultur som ger
vdra deltagare nya kunskaper och nya insikter. Hos oss utvecklas demokratiska samtal och arbetsformer i det stora
ochidetlilla. Vara deltagare vet att Studiefrdmjandet dr en plats for lidrande och stérkt demokrati. (Ur Strategi 2131)

1.1 Studieframjandet okar tillgangligheten och jamlikheten i
folkbildningsverksamheten for personer som pa grund av
funktionsnedsattning, ohalsa eller socioekonomiska faktorer har samre
tillgang till kultur, bildning och féreningsliv.

Om malet

Att verka for tillganglighet och jamlikhet i folkbildningsverksamheten handlar om att alla manniskor ska ha reella
mojligheter att delta. Ett flertal rapporter fran Folkbildningsradet visar att var, och andra studieférbunds,
verksamhet i oproportionerligt hog grad nar en vélbargad och vélutbildad del av befolkningen. Vi vill bidra till att
fler ménniskor far mojlighet att ta del av var folkbildningsverksamhet och genom den blir mer delaktiga i
samhallet och demokratin.

| Studieframjandet ska vi de ndrmaste aren prioritera personer som pa grund av funktionsnedsattning, ohélsa
och/eller socioekonomiska faktorer (inkomst och utbildningsniva) inte har samma mojligheter som andra att ta
del av kultur, bildning och foreningsliv. Flera studier pekar pa att personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning eller ohélsa inte ges mojlighet att delta i samhallet pa jamlika villkor. Liknande samband
finns mellan personer med funktionsnedsattning och delaktighet i demokratin. Ett sddant exempel ar att
valdeltagandet ar lagre bland personer med funktionsnedsattning.

Socioekonomiska faktorer sa som inkomst och utbildningsniva paverkar ocksa mojligheten till delaktighet i
samhallet. Manga ganger overlappar sdmre socioekonomiska forutsattningar med andra faktorer sa som
funktionsnedsattning, alder eller att vara utrikesfodd.

Att alla méanniskor har tillgang till livslangt larande, ett rikt socialt liv samt majlighet att paverka sitt liv och
samhallsutvecklingen i stort, gor var demokrati starkare. Som studieforbund &r det sjdlva kdrnan av vart uppdrag
att bidra till detta.

Vagar till malet

e Vinarmalet genom att prioritera och férdela resurser till insatser som okar tillgéangligheten och
jamlikheten i var verksamhet — och ddrmed i samhallet.

e  Foratt lyckas maste vi na dem som inte av egen kraft hittar till oss. Vi behdver aktivt soka upp och bjuda
in prioriterade malgrupper. Inte minst kravs att vi lyssnar till, och anpassar verksamheten utifran, deras
behov och forutsattningar.

e Engagemang i foreningslivet ar en viktig faktor for 6kad delaktighet i samhallet. For att na malet arbetar
vi darfor tillsammans med vara medlemsorganisationer for att inkludera fler i vér gemensamma
verksamhet.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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e Vildrochinspireras av varandra ver avdelningsgrénserna. Detta ar en framgangsfaktor for att na malet
om en folkbildning som minskar klyftorna i samhallet.

1.2 Studiefraimjandet etablerar motesplatser och verksamhetslokaler, egna
eller i samverkan med andra aktorer, dar behovet av folkbildning ar
sarskilt stort.

Om malet

Folkbildning ar en grasrotsrorelse. Pa vilka platser vi finns och verkar har stor betydelse for var lokala forankring
och skapar forutséttningar for en tillganglig och demokratisk verksamhet. Vi ska finnas pa platser dér behov av
folkbildning ar sarskilt stort, det vill sdga dér var verksamhet gor reell skillnad fér medborgarna i lokalsamhallet.

Vi stravar aktivt efter att forldgga nya motesplatser och verksamhetslokaler i omrdden dar socioekonomiska
faktorer spelar roll for medborgarnas delaktighet i samhallet och demokratin. | synnerhet galler detta
storstddernas fororter och orter pa landsbygden med begrédnsad tillgéng till andra samhéllsaktorer som bidrar
med kultur, bildning och foreningsliv till lokalsamhaéllet. Dessa omraden overlappar ofta med platser dar ménga
medborgare upplever att de saknar demokratiskt inflytande och medbestaimmande. Denna upplevelse vill vi,
genom var verksamhet, bidra till att fordndra.

Studieframjandets motesplatser och verksamhetslokaler ska praglas av en inbjudande och inkluderande miljo dar
verksamheten och deltagarna ar i fokus. Vara motesplatser och verksamhetslokaler strévar efter att vara nav for
andra foreningars verksambheter, i synnerhet vara medlemsorganisationers. Dessa platser fungerar som hubbar for
sa val det etablerade foreningslivet som for nya foreningar, sociala rorelser och natverk.

Malet prioriterar sa val motesplatser som verksamhetslokaler. Motesplatser definieras har som tillfalliga insatser i
redan etablerade lokaler. Verksamhetslokaler ar lokaler, i egen regi eller i samverkan med andra, som avser en
langsiktig och mer permanent nédrvaro pa platsen. Utifrdn behovsanalyser gor vi avvagningar kring nar
etablerande av motesplatser respektive verksamhetslokaler ger bast effekt.

Vagar till malet

e Vinarmalet genom att sjélva ta initiativ till aktiv samverkan med lokalsamhallets aktorer - kommuner,
regioner, myndigheter och civilsamhalle.

e Vistravar efter att skapa platser som kan utvecklas till nav och hubbar for lokal folkbildning och
mobilisering, i samverkan med sa val medlemsorganisationer som andra féreningar, sociala rorelser och
natverk.

e Viutvecklar vdra motesplatser och verksamhetslokaler utifrdn analyser av verksamhetens, deltagarnas
och lokalsamhallets behov. Lokala eller regionala behov av var folkbildningsverksamhet ska vara sérskilt
vagledande nar beslut tas.

e Malet ska ses langsiktigt, dar tidiga insatser som gors i riktning mot malet ocksa dr betydelsefulla. Det kan
till exempel vara projekt och verksamhetssatsningar, dar fysisk etablering ar tankt att ske vid ett senare
tillfalle.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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1.3 Fler deltagare i Studiefraimjandets folkbildning 6kar sin kunskap om

demokratiska rattigheter, skyldigheter, méjligheter och utmaningar i
vart samhalle.

Om malet

Studieframjandet ska vara en motvikt till de krafter som hotar var demokrati. Hoten finns i var omedelbara nérhet.
Svagt fortroende for de demokratiska institutionerna, minskat engagemang i politiska partier, ifrdgasattande av
yttrandefrihet och fri kultur ar nagra exempel.

Demokrati ar ett satt hantera vara skilda dsikter. Demokratiska samtal ar darfor en motvikt till destruktiv
polarisering, desinformation, alternativa fakta och hat och hot i samhallsdebatten. Demokratiska samtal bygger
pé kunskap och reflektion om demokratiska rattigheter, skyldigheter, mojligheter och utmaningar samt om de
malkonflikter och kompromisser som ar dimensioner i den demokratiska praktiken.

Folkbildning ar i sig ett satt att starka demokratin. Var roll som studieférbund ar att underlatta for ménniskor att
tillsammans med andra engagera sig i folkbildande verksamhet och foreningsliv. Vart aktiva stod till det lokala
foreningslivet ar ett demokratiskt grundarbete. Darmed skapar vi forutsattningar for ett 6kat
samhallsengagemang, nu och i framtiden.

Malet syftar till att alla deltagare i Studieframjandet ska ges majlighet att 6ka sina demokratiska kunskaper
genom sitt deltagande i var folkbildningsverksamhet. Detta kan ske med den demokratiska bildningen i centrum
eller som en effekt av sjalva deltagandet i studiecirkeln, oavsett amne.

Vagar till malet

e Vinarmalet genom att i all verksamheten tydliggora folkbildningens demokratiska innebord. Det betyder
ocksa att vi i alla sammanhang som organisation tydligt ska markera och sta upp for demokratiska fri-
och rattigheter. Var roll som ett partipolitiskt oberoende studieférbund ger oss stora mojligheter att
agera kraftfullt pd detta omrade.

e Viutvecklar och genomfor verksamhet dar demokratisk bildning ar huvudsaken. Samtal och méten
mellan manniskor med olika varderingar och standpunkter ar sallsynta, dven i folkbildningen. Vi ska bidra
till att de blir fler.

o Visadkerstaller att fler av vara deltagare ska motas av fragestallningar, och ges méjlighet till samtal, om
demokratiska rattigheter, skyldigheter, mojligheter och utmaningar.

2. Studieframjandet har larandet i fokus

Onskat ldige 2031

Studiefrdmjandet dr en ledande aktor for ldrande pé folkbildningspedagogikens grund. Hos oss stdr varje deltagares
bildningsresa i centrum. Studiefrdmjandet kinnetecknas av vdra frimsta ambassadorer -vdra kompetenta och
engagerade cirkelledare. (Ur Strategi 2131)

Mal for hela organisationen
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2.1 Studieframjandets cirkelledare ar trygga i sin roll och har genomgaende
goda kunskaper om folkbildningens pedagogik, idégrund och
ledarskap.

Om malet

All var verksamhet vilar pa folkbildningspedagogiken, dar det gemensamma larandet i gruppen, utifrén
deltagarnas behov och erfarenheter, ar centrala inslag. Pedagogiken utmanas och utvecklas 6ver tid av nya behov
och férutsattningar och detta stéller i sin tur nya krav pa uppdaterad kompetens och kontinuerligt larande.

Det kan ibland vara en balansgang att sta fast vid folkbildningens idégrund - och samtidigt inte fastna i férlegade
former for hur ménniskor vill métas, lara, kommunicera och skapa. Vi vill bidra till att fordjupa den
folkbildningspedagogiska kompetensen samtidigt som vi bidrar till pedagogisk utveckling i takt med tiden.

Sarskilt i fokus for detta arbete &r vara cirkelledare. Cirkelledarnas roll skiftar i olika grupper, men oavsett det
behover vii hogre grad tydliggora deras stora betydelse i all verksamhet. Genom att skapa forutsattningar for
trygga cirkelledare med god kunskap om folkbildningshantverket skapar vi ocksa forutsattningar for en
folkbildningsverksamhet av god kvalitet. Vidare starker vi cirkelledarna pa det personliga planet och ger dem
vardefulla kompetenser som i slutandan starker dem genom hela livet.

Genom ett dynamiskt samspel mellan deltagare, cirkelledare och anstéllda utvecklar vi larandet i organisation,
med mod och kraft att tdnka och préva nytt - pa en stabil folkbildningsideologisk grund.

Vagar till malet

e Vierbjuder arligen vara cirkelledare kompetenshojande utbildningar av hog kvalitet inom
folkbildningspedagogik, metodik och ledarskap i hela organisationen.

e Viharisamtliga avdelningar en aktiv dialog med vara cirkelledare och ar lyhorda infor deras behov
kopplat till cirkelledaruppdraget. Dialogen syftar ocksa till att lara av vara cirkelledare och pa sa satt
utveckla verksamheten och larandet i studiecirkeln i takt med deltagarnas och samhallets behov.

e Viprioriterar insatser for verksamma inom Studieframjandet som 6kar var kunskap kring larande pa
folkbildningspedagogikens grund, bade som idé och praktik.

2.2 Studieframjandet utvecklar arbetssatt och pedagogiska verktyg for
digital folkbildning med sarskilt fokus pa att utjamna digitaliserings-
och utbildningsklyftor.

Om malet

Digitaliseringen och dess effekter i samhallet 4r omfattande och kommer fortsatta 6ka. Detta ar bade en utmaning
och en mgjlighet. | samband med en 6kad digitalisering riskerar ocksa digitaliseringsklyftan dka. Det vill sdga
klyftan mellan de som har tillgang till, och kunskap att anvédnda, den digitala tekniken och de som inte har det. |
ett digitaliserat samhalle kan 6kande digitaliseringsklyftor i sin tur innebéra att vissa personers mojlighet till
bildning och delaktighet i demokratin minskar. Ratten till bildning och folkbildningens uppdrag att minska
utbildningsklyftorna hanger darfor tatt ihop med samhiéllets pagaende digitalisering.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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Som studieférbund ar det var roll att motverka att dessa klyftor 6kar. | detta ar ocksa digitaliseringen en mojlighet.
Med stod av digital teknik och digitalt ldrande kan fler personer som tidigare inte haft tillgang till folkbildning pé
grund av boendeort, ekonomi eller funktionsnedsattning ges battre forutsattningar att delta. Denna majlighet ska
vi bidra till att skynda pd genom var digitala verksamhet.

| ett alltmer digitaliserat samhalle kommer nya behov och krav kopplat till deltagande i kultur, bildning och
foreningsliv uppsta. Dessa paverkar inte bara oss som studieférbund och de sétt vi bedriver var verksamhet utan
aven vara medlems- och samverkansorganisationer. Vi behover forhalla oss till ett samhalle dar digitalt
deltagande och engagemang samsas med fysiskt. For detta behdver vi utvecklade arbetssatt och pedagogiska
verktyg som svarar mot de nya behoven.

Vagar till malet

e Vinar malet genom att erbjuda verksamhet som 6kar manniskors digitala grundkompetens, och bidrar
dérmed till att minska digitaliserings- och utbildningsklyftor.

e Viutvecklar behovsanpassat digitalt larande pa folkbildningspedagogikens grund inom vara
profilomraden.

e Vierbjudervara deltagare en digital infrastruktur for ldrande genom tillhandahallande av plattformar for
digitalt larande.

e Vierbjuder mojligheter for medarbetare, cirkelledare och deltagare att utforska och lara sig mer om
digitala arbetssatt, verktyg och modeller for kommunikation, larande och skapande.

e Vigor pedagogiska avvagningar kring nar vi anvénder digitala former for larande och nar andra
larandeformer ar battre anpassade.

2.3 Studieframjandet 6kar den pedagogiska kvaliteten och
deltagarbredden inom vara profilomraden natur, djur, miljé och kultur.

Om malet

Studieframjandets profilomraden - natur, djur, miljé och kultur - &r var sdrart och grunden i var verksamhet.
Studieframjandet ska vara det naturliga valet for bildning om nutids- och framtidsfragor inom natur och miljo,
bildning om samspelet mellan méanniska och djur samt bildning for en kreativ och fri kultur. Genom att utveckla
den pedagogiska kvaliteten och 6ka deltagarbredden inom profilomradena starker vi var sérart som
studieforbund.

Den forsta delen av malet handlar om den pedagogiska kvaliteten. Studieframjandets kdarnkompetens ar de
pedagogiska delarna i verksamheten som sedan kompletteras med samverkanspartnernas amneskompetens for
att skapa relevant folkbildning. Deltagarna ska uppleva att Studieframjandet, sarskilt inom vara profilomraden,
besitter folkbildningspedagogisk spetskompetens.

Den andra delen av malet handlar om deltagarbredden. Studieframjandet vill sarskilt bidra till bildning inom
natur, djur, miljé och kultur for dem som pa grund av funktionsnedsattning, ohalsa eller socioekonomiska faktorer
i dag inte tar del av var verksamhet. En verksamhet som nar en storre bredd av deltagare mojliggor ocksa for
bildning som bryter segregationen mellan méanniskor i olika dldrar, fran olika bakgrunder och med olika
erfarenheter och forutsattningar.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
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Vagar till malet

e Vi prioriterar verksamhetsutveckling som utgar fran vara profilomraden. Inom profilomrddena
kompletteras amneskunskap med hog pedagogisk kvalitet i verksamheten.

e Viutvecklar arbetssatt och pedagogik som ar sérskilt anpassat for vara profilomraden och verksamhetens
forutsattningar. Det innebar exempelvis att vi prioriterar arbetssatt och pedagogik som starker larande i
och av naturen, larande tillsammans med djur, ldrande om var milj6 och ldrande genom deltagande i eller
upplevelser av kultur.

e Programford studiecirkelverksamhet (kursverksamhet) utvecklas i forsta hand inom ramen foér vara
profilomraden.

e Vid planering av all verksamhet ska de prioriterade malgruppernas behov och mojligheter att delta
sarskilt beaktas, exempelvis vad géller pedagogik, innehall, lokaler och prissattning.

e Deltagarnas upplevelse av den pedagogiska kvaliteten och deras generella néjdhet med verksamheten de
deltar i ar ett viktigt matt for att folja upp maluppfyllelsen.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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3. Studieframjandet starker foreningslivets rolli samhallet

Onskat léige 2031

Studiefrdmjandet dr en sjélvklar samarbetspartner for féreningslivet. Vdrt pedagogiska arbete dr ett
bérande inslag i vdra medlemsorganisationers och mdnga andra féreningars verksamheter. Vi fGngar upp
och stéttar nya sociala rérelser, nétverk och andra former av engagemang. (Ur Strategi 2131)

3.1 Studieframjandet stirker formagan att mota vara medlems- och
samverkansorganisationers utbildnings- och bildningsbehov inom
foreningsutveckling i hela landet.

Om malet

Studieframjandet ska vara en konstruktiv initiativtagare till samarbete med féreningslivet och var pedagogiska
kompetens och vart kunnande inom féreningsutveckling ska vara vart kdnnetecken. En viktig utgangspunkt ar var
formaga att se, forsta och mota foreningslivets behov, sarskilt i fragor som ar relaterade till folkbildning och
larande. Genom folkbildning bidrar vi till att starka och utveckla det svenska civilsamhallet i allmanhet och véra
medlems- och samverkansorganisationer i synnerhet. Pa detta satt tydliggor vi ocksa var roll som studieférbund.

Medlems- och samverkansorganisationernas utbildnings- och bildningsbehov inom foreningsutveckling ar fortsatt
stort och forvantningar finns pa Studiefraimjandets formaga och kapacitet att mota detta. Vara medlems- som
samverkansorganisationer kommunicerar behov av ett starkt studieférbund som prioriterar ratt stod utifran det
som ska vara var kdrnkompetens. Det dr ndr det kommer till kunskap och kompetens inom pedagogik och
foreningsutveckling som Studieframjandets roll blir tydlig.

Vagar till malet

e Formaga att leda utbildningar och fornyelseprocesser i foreningslivet ska vara en central del av en
Studieframjares verktygslada. Mer konkret kan det exempelvis gélla att bidra med kompetens om
styrelsearbete, organisation, féreningsledarskap, engagemang, tillganglighet, ekonomi- och
valberedningsarbete.

e  Foratt nd malet utvecklar vi kompetens om foreningskunskap och féreningsutveckling bland samtliga
verksamhetsnara anstallda.

e Tillsammans med vara medlemsorganisationer tar vi, sa val nationellt som lokalt, fram behovsanpassade
utbildnings- och bildningsinsatser utifrdn gemensamma planer. Starkt nationell, regional och lokal
samverkan mellan oss och medlemsorganisationerna ar prioriterat for att mojliggora detta.

e Vitillgangliggor var kompetens inom foreningsutveckling for alla medlemsorganisationer pa nationell
som lokal niva.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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3.2 Studieframjandet bidrar till att 6ka inkludering, tillgdnglighet och
engagemang i civilsamhallet.

Om malet

Varken Studieframjandet eller vdra medlemsorganisationer representerar i dag samhallet som helhet - oavsett
om det géller deltagande i verksamheten eller representation i styrelser och i personalstyrkor. Det finns i dag en
foreningssegregation i synnerhet i de traditionella folkrorelserna. Folkbildningen ska verka fér en 6kad mangfald
manniskor att paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen. Vi vill bidra till
detta genom att skapa fler tillfallen for bildning dar vi tillsammans med vara narmsta samverkansorganisationer
mojliggor ett mer inkluderande och tillgdngligt civilsamhalle.

Tillgangliggorande av de resurser som folkbildningen besitter ar helt nddvéandigt om vi ska uppna vara ambitioner
om ett civilsamhalle som ar till for alla. | ett civilsamhélle i férandring handlar detta inte bara om traditionella
foreningar utan dven om organisering i nya sociala rorelser, natverk och andra former av engagemang. Har har
ocksa folkbildningen en unik majlighet att genom var verksamhet bidra med infrastruktur som annars framst finns
for registrerade foreningar. Studiefrémjandet ska genom kunskap och resurser vara fler manniskors vag in i ett
engagemang i civilsamhallet. Samverkan med Studieframjandet kan d& mojliggora for dessa manniskor att hitta
former for sa val kortsiktiga bildningsinsatser som langsiktigt stabil organisering.

Vagar till malet

e Vinarmalet genom att i lokalsamhallet identifiera orsakerna till att manniskor inte tar del av folkbildning
och féreningsliv. Darefter ska vi sa langt som mgjligt undanréja hinder, och underlatta for fler att
engagera sig.

e Viska generost tillgangliggora var kunskap och vara resurser for nya och oetablerade foreningar, ideella
rorelser och natverk.

e Vibidrar till att linka samman nybildade och mer etablerade féreningar, sa att nya samarbeten kan
uppsta. Har kan vara medlems- och samverkansorganisationer ha en nyckelroll.

e Viarrangerar méten och sammankomster dar samtals fors kring inkludering, tillgédnglighet och
engagemang i civilsamhallet. Studieframjandet ska vara en stark rost for ett starkt civilsamhalle.

e Tillsammans med vara medlems- och samverkansorganisationer arbetar vi for att tillgdngliggora var
gemensamma verksamhet for fler manniskor.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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4. Studieframjandet star for hallbarhet

Onskat ldge 2031

Studiefrdmjandet dr en sjélvklar aktér i Sveriges omstdllning till ett hdllbart samhdlle. Som partipolitiskt,
fackligt och religiést obunden bildningsplattform bidrar vi med kraft for att Sverige ska nG mdlen i Agenda
2030. (Ur Strategi 2131)

4.1 Studieframjandet tar fram gemensamma langsiktiga ambitioner och
riktlinjer for en folkbildningsverksamhet som bidrar till hallbar
utveckling.

Om malet

Att skapa ett mer hallbart samhalle ar var tids 6desfrdga. Omstallningen till ett hallbart samhalle gar for langsamt.
Har kravs modiga politiska beslut, men ocksa kraftfulla insatser for att 6ka manniskors kunskaper, insikter och
forandringsvilja. Utgdngspunkten dr de mal som tydliggors i Agenda 2030, och som omfattar hallbarhetens
ekologiska, sociala och ekonomiska dimensioner.

Miljo ar ett av Studieframjandets profilomraden. Genom var historia och med var starka anknytning till landets
storsta natur- och friluftsorganisationer har vi ett sérskilt stort ansvar, och stora mojligheter, att bidra med viktiga
insatser pd detta omrade. Manniskans paverkan pa miljon ger effekter som ar sa val sociala som ekonomiska. Pa
samma satt paverkar sociala och ekonomiska faktorer var miljo. Samhallen som ar mer demokratiska och mer
jamlika tenderar ocksa till att vara mer ekologiskt hallbara.

Hallbarhet ska vara Studieframjandets ledstjarna i allt vi gér. Dar ar vi inte i dag och det finns ett behov av att sétta
en grundldggande riktning for hallbarhetsarbetet som samlar organisationen. Studieframjandets bidrag till
omstallningen till ett hallbart samhalle gors pa tva satt, dels genom den folkbildningsverksamhet vi bedriver, dels
genom ett tydligt hallbarhetstank i organisationen som leder till var egen omstallning.

Vagar till malet

e Vinarmalet genom att ta fram ambitioner for hur var folkbildningsverksamhet och var organisation ska
bidra till ett hallbart samhalle.

e Viutvecklar lokal folkbildningsverksamhet med hallbarhet som ledstjarna utifrdn manniskors och
samhallets behov. Dessa kan skifta 6ver tid och i olika delar av landet. | verksamhetsplanering reflekterar
vi dver vilka delar av mélen i Agenda 2030 vi ska prioritera i forsta hand.

e Viprioriterar verksamhetsutveckling som okar verksamhetens bidrag till samhallets gemensamma
omstallning genom exempelvis minskad miljopaverkan eller 6kad jamlikhet.

e Genom att dela med oss av kunskap och erfarenheter bidrar vi successivt till att stérka var formaga att
bedriva folkbildning for ett mer hallbart samhalle.

e Pdsaval nationell som lokal niva tar vi fram planer for hur organisationen ska stalla om for att bidra till
malen i Agenda 2030.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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4.2 Alla Studieframjandets arrangemang praglas av medvetna avvagningar
for att sdkerstilla ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Om malet

Folkbildningen &r en av Sveriges storsta arrangorer av kultur och foreldsningar av olika slag. Dessa arrangemang
bidrar med viktiga kulturupplevelser och bildningstillfallen i sig men kan utdver det ocksa ge andra effekter.
Studieframjandet har, genom de arrangemang som anordnas av oss, mojlighet att féregd med gott exempel
genom att i planering och genomférande satta fokus pa hur vi genom var verksamhet kan bidra till 6kad
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Vara arrangemang har paverkan pa och paverkas av samtliga tre dimensioner av hallbarhet. Nar vi gér medvetna
val kring resor, lokaler, avfall och energi kan vi minska paverkan av vara arrangemang pa miljon. Genom att tanka
kring nér pa aret vi lagger arrangemang, hur arrangemanget genomfors och vilka som deltar mojliggor vi for mer
socialt hallbara arrangemang. Genom att géra avvagningar kring intrdden och kursavgifter skapar vi
forutsattningar for arrangemang som nar fler oavsett ekonomiska forutsattningar.

Med arrangemang avses i detta mal sa val kulturprogram som interna arrangemang och méten sé som
personalkonferenser, utbildningar och liknande.

Vagar till malet

e | planering och genomférande av alla arrangemang - interna och externa - ska vi agera ansvarsfullt,
utifran hallbarhetens tre dimensioner. Studiefraimjandet ska forega med gott exempel genom medvetna
val for hallbarhet.

e Vierbjuder medarbetare, fortroendevalda och cirkelledare mojligheter till fordjupade kunskaper om
hallbara arrangemang.

e Viinspireras och lar av varandra, vara deltagare och medlemsorganisationer i hur vi kan skapa hallbara
folkbildningsarrangemang.

e Vifoljer upp och utvarderar hallbarhetsarbetet pa vara arrangemang.

4.3 Studieframjandet starker manniskors mojlighet att tillsammans
paverka och hantera samhillsomstallningar och samhilleliga kriser.

Om malet

Manga manniskor upplever oro infor framtiden. Sannolikt vantar en langre period dar flera parallella kriser -
klimatkris, demokratikris och krig i var nérhet - kommer att paverka ménniskors vardag. | denna oro kan
Studieframjandet sta for hopp och trovérdighet genom att erbjuda folkbildning som starker manniskors mojlighet
att sa val paverka som hantera de omstéllningar och kriser som de stalls infor.

Studieframjandet jobbar utifran utgdngspunkten att vi tillsammans kan bidra till ett mer hallbart samhalle. Vi vill
genom var verksamhet starka samhallelig resiliens (motstandskraft) och 6ka manniskors formaga att sjdlva och
tillsammans med andra paverka och hantera pagaende samhallsomstéllningar och kriser. Studieframjandets
profil och en etablerad verksamhet inom exempelvis friluftsliv, miljo, jakt, odling, insatser for nyanldnda och
kultur okar vara forutsattningar till viktiga insatser pa detta omrade.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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Vagar till malet

e Vindrmalet genom att i hela landet utveckla verksamhet som syftar till att ge fler manniskor kunskap och
verktyg for att paverka och hantera samhallsomstéllningar och kriser.

e Vistérker var samverkan med civilsamhalle och offentliga aktorer. Genom att bygga partnerskap och
gemenskap i lokalsamhallet 6kar forutsattningarna for langsiktigt hdllbar utveckling, dven da kriser
uppstar.

e Vistar for trovardig folkbildning genom att alltid utga vi fran véletablerad forskning om savél krisernas
ursprung som de samhalleliga och manskliga faktorer som paverkar mojligheten till omstéllning och
paverkan.

5. Hjarta och hjarnai Studieframjandet

Onskat ldige 2031

Studiefrdmjandet dr en samlad organisation med gemensamt “hjdrta och hjdrna”. Vara vérderingar och var kunskap
genomsyrar allt vi gér. I relationen med vdra cirkelledare, deltagare och medlemsorganisationer hjdlps vi dt, tar
ansvar och utvecklas tillsammans. Cirkelledare, fortroendevalda och medarbetare har ett ppet och nyfiket
férhallningssdtt till ldrande och utveckling. (Ur Strategi 2131)

5.1 Studieframjandets uppfattas av sina anstallda och fortroendevalda som
en organisation praglad av dialog, transparens och gemensamt larande.

Om malet

Vi vill vara ett studieférbund som, utover att satta en tydlig kvalitetsstampel pa var folkbildning, vill gora
detsamma med var organisations inre liv. Om var organisation fungerar bra, betyder det att vi kan dgna all var
kraft och kreativa energi till att stérka folkbildningsverksamhet med deltagare och medlemsorganisationer i hela
landet. Genom att i hela organisationen utveckla en larandekultur som tar sin utgangspunkt i dialog och
transparens skapar vi forutsattningar for hela Studieframjandet att utvecklas i takt med vara strategier, mal,
uppdrag och verksamhetens behov.

Studiefrémjandet ska ses som en organisation som satter dialog, transparens och gemensamt larande hogt upp
pa agendan. Genom dialog gors olika perspektiv synliga och hjalper oss att reflektera ver var roll i samhéllet. Vi ar
transparenta och 6ppna mot varandra och omvarlden. Vi samverkar med andra och varandra genom att generost
dela med oss och tillsammans dra av lyckade satsningar, metoder och arbetssatt. Vi delar &ven med oss av
lardomar vi dragit nar det inte har gatt som vi planerade. Grundlaggande fér en gemensam
organisationsutveckling ar forum och former fér gemensamt larande.

Vagar till malet
e Allavisom verkar i Studieframjandet ska satta dialog, transparens och gemensamt ldrande hogt upp pa
agendan. Dessa fyra nyckelord ska vi ha i minnet nar vi leder, planerar och utvecklar organisationen i vara
olika roller.
¢ Inom hela organisationen bidrar vi till utvecklingen av Studieframjandet. Sarskilt bidrar vi till detta
genom dialog, transparens och gemensamt larande kring var verksamhetsutveckling i organisationen.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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e Viprioriterar arbetssatt som i det stora och det lilla bidrar till mer dialog, transparens och gemensamt
larande.

e Viutvarderar och analyserar hur vi kan skapa forutsattningar for mer dialog, transparens och gemensamt
larande.

5.2 Studieframjandets samtliga anstdllda och fortroendevalda starker
arligen sin rollspecifika kompetens genom organisationens
kompetensutveckling.

Om malet

Kompetenta och engagerade anstéllda och fortroendevalda &r en forutsattning for att vi ska lyckas i vart uppdrag.
Genom kompetensutveckling sakerstaller vi det kontinuerliga larandet hos medarbetare och fértroendevalda i
organisationen. Vi far ménniskor att vilja verka hos oss, utvecklas och stanna kvar.

Kompetensutveckling fornyas i samspel med de behov och forutsattningar som finns hos vara deltagare och i var
omvarld. For att fortsétta bidra med relevant folkbildning behover vi som studieférbund kontinuerligt utveckla var
kompetens. Sarskilt viktig 4r sddan kompetens som starker var sarart, bade den allmanna folkbildningsmassiga
och Studieframjandets egen. Studiefrémjaren ska ha kdrnkompetenser som utmarker var spetskompetens inom
demokrati, larande, foreningsliv och hallbarhet.

Alla i Studiefrdmjandet, sa val medarbetare som fortroendevalda, ska kianna sig trygga och kompetenta i sina
roller. Kompetens &r ofta rollspecifik men inom ramen for var kompetensutveckling finns ocksa grundléaggande
kunskaper och fardigheter kopplade till folkbildningspedagogik samt folkbildningens idé och uppdrag som bor
ses som allmangiltiga.

Vagar till malet

e Vinar malet genom att genomfora kompetensutveckling bade pa avdelningsniva och pa nationell niva.
Avdelningarna har en nyckelroll fér att planera och genomféra kontinuerlig kompetensutveckling utifran
de lokala behoven.

e Panationell niva tas en gemensam kompetensutveckling fram for att utifrdn verksamhetens behov starka
gemensamma karnkompetenser.

e Viprioriterar insatser som bidrar till larande och 6kad kompetens i vardagen. Det gors inom och mellan
avdelningarna.

e Viskapar forutsattningar for organisationsgemensamt larande genom att inom organisationen bjuda in
till tillfallen att dela med oss av och tillgédngliggora specifik kompetens.

e Vihartydliga rutiner for att i samband med paborjande eller avslutande av anstéllning och uppdrag
mojliggora for mesta mojliga larande for individ och organisation.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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5.3 Studieframjandet genomfor en organisationsoversyn med syfte att
framtidssdakra och utveckla folkbildningsverksamhet i hela landet.

Om malet

Medborgarnas bildningsbehov fordndras, vilket gor att folkbildningen standigt behdver utvecklas. Samtidigt
forandras nu krav pa och politiska forutsattningar for folkbildningen. Samtidigt som dessa forandringar paverkar
folkbildningsbranschen och oss som studieforbund ser vi att folkbildningen och var verksamhet behdvs, kanske
mer an nagonsin. Inom ramen for Studieframjandets profil natur, djur, miljé och kultur samlas manga av de
amnen som manniskor i dagens samhalle har ett stort bildningsbehov av eller kdnner stor bildningslust kring.
Genom var verksamhet och med hjalp av folkbildningens pedagogik och metodik skapar vi forutsattningar for
larande, upplevelser och positiv samhallsutveckling.

Studieframjandet ar i dag ett av Sveriges storsta studieforbund. Vi vill sékerstalla att kvalitativ och relevant
folkbildning erbjuds dven i framtiden. De fordndringar som nu sker av folkbildningen méjliggér ocksa for reflektion
kring var organisation och hur vi pd bésta satt kan vara dndamalsenliga dven i fortsattningen. Reflektion ar en
viktig del av larandet men ocksa en viktig del i var organisationsutveckling. Malet syftar till reflektion genom en
organisationsoversyn.

Utgangspunkten for 6versynen ska vara att vara deltagare ocksé framéver ska erbjudas en kvalitativ och relevant
folkbildningsverksamhet i hela landet utifrn sina behov, véra profilomréden och vér strategi. Oversynen ska
sarskilt beakta organisatoriska och verksamhetsmassiga effekter av det nya statsbidraget, den pagaende
folkbildningsutredningen, aktuell forskning och eventuella regeringsforslag som paverkar folkbildningen.

Vagar till malet
e Under strategiperioden 2024-2027 genomfors en organisationséversyn med sikte pa framtida
folkbildningsverksamhet. Arbetet med dversynen ska rapporteras och laggas fram for
forbundsstammorna 2025 och 2027 och innehalla omvarlds- och invarldsanalyser och eventuella forslag
kopplade till Studieframjandets organisation, verksamhet, finansiering och styrning.
e Organisationsoversynen genomfors i hela Studieframjandet med forbundsstdmman och
forbundsstyrelsen som uppdragsgivare.

Mal for hela organisationen
utifran Studieframjandets
strategi
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