17.1 BILAGA 1. FORSLAG TILL EKONOMISKA RIKTLINJER
OCH EKONOMISK RAM FOR STUDIEFRAMJANDETS
RIKSFORBUND 2024 OCH 2025

Ekonomiska riktlinjer

Bakgrund

Vid forbundsstamman 2019 presenterades och beslutades om en ny modell for ekonomisk ram
for riksforbundet. Modellen innebar att vid statsbidragsfordelningen raknas riksforbundets budget
av och resterande summa fordelas sedan ut till Studieframjandets avdelningar baserat pa fordel-
ningskriterierna for folkbildningsverksamheten.

Till den ordinarie forbundsstamman 2021 féreslogs att den ovan ndmna modellen skulle kvarsta
som ekonomisk riktlinje och galla i samband med faststallande av riksforbundets ekonomiska
ramar for dren 2022-2023. Arendet dterremitterades i samforstand och forbundsstémman tog séle-
des inte stallning till forslaget.

Infor extra forbundsstamman den 9 oktober 2021 genomfordes en 6ppen och inkluderande dialog
med avdelningar och medlemsorganisationer. Pd ovan namnda stéamma fattades sedan beslut om
att den ekonomiska riktlinjen (fordelningsmodellen) ska kvarstd som tidigare.

Vid dialogmotet den 20-21 februari 2023 startades dialogprocessen infor forbundsstamman 2023
dar riksforbundets ekonomiska ramar for 2024 och 2025 utgor en del.

Ekonomiska ramar for aren 2024 och 2025

Handelserna av felaktigheter i studieforbund, daribland Studieframjandet, har medfort att bi-
dragssystemet ar ansatt och ifrdgasatt. Det har ocksa medfort ekonomiskt minskade bidrag till
Studieframjandet som fran 2022 har stabiliserats.

Konsekvenserna av minskat statsbidrag och samtida paverkan av rddande pandemi har medfort
en utsatt och utmanande situation f6r samtliga avdelningar inom Studiefrdmjandet.

Vikten av att vara kostnadsmedvetna samt att nyttja de samordningsvinster som finns ar utgangs-
punkten i riksforbundets verksamhets- och budgetplanering. Att tillsammans i hela organisationen
anvanda den interna kompetensen optimalt genom dialog samt ta stod av varandra ar grundlag-
gande byggstenar for att kunna nyttja de gemensamma resurserna sa klokt som mojligt.

Under dialogprocessen infor forbundsstamman hosten 2021 lyftes vikten av att starka riksférbun-
dets egna kapital upp. | drendet’ gar att lasa:

" .Avdelningarna och medlemsorganisationerna har uttryckt en forstdelse for att riksférbundet
behover bygga upp eget kapital. Eventuella resultatforbéttringar kommer i forsta hand anvéndas for
att starka riksforbundets egna kapital, i linje med hur 6nskan uttryckts i dialogprocessen.

Férbundsstyrelsen beslutade fér dr 2021 en budget fér riksforbundet som innebar att indamdlsbe-
stdmda medel, vilka utgoren del av det egna kapitalet, skulle anvéndas for att méta kostnader som
oversteg av férbundsstdmman erhdllen ram. ...”

T Ekonomiska riktlinjer och ekonomisk ram for Studieframjandets riksforbund 2022 och 2023

207



Sedan 2021 har de ekonomiska ramarna till riksforbundet minskat med:
20211 -1,6 msek

2022 -3,2 msek

2023 -3,1 msek

Sammanlagt -7,9 msek i ekonomisk ram mellan 2021-2023.

Under perioden 2021-2022 har riksforbundets egna kapital starkts med 10,1 msek i enlighet med
onskemal som framkom vid dialogprocessen infor extra forbundsstémman hosten 2021. Budget
for 2023 visar -1,4 msek till foljd av uppskjuten organisationskonferens fran 2022.

Utgangspunkter for riksforbundet
«  Riksforbundet behdver infér och i inforandet av System 24 kunna organisera sig sa att
hela organisationen pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt kan implementera syste-
met pa alla nivder da hojda krav pa verksamhetsplanering, utvardering, uppfoljning och
dokumentation ar att vanta.

+  Riksforbundet behover kunna stodja avdelningar i utveckling och iordningsstalla en ge-
mensam struktur i att utveckla kompetens och kapacitet for kvalitativ folkbildning i hela
landet

«  Riksforbundet behover fungera stodjande och stottande i fragor inom HR, IT och kommu-
nikation.

«  Riksforbundet behdver kontinuerligt utveckla och skapa forutsattningar for [arande inom
organisationen da det bade ar en forutsattning och inspiration infor System24.

«  Samordna verksamhet- och ekonomisk uppféljning for hela Studieframjandet for jamfor-
barhet, transparens och effektivitet.

+ lordningsstalla redovisningsstruktur for ny ekonomisk uppfoljning.

Utgangspunkter for ekonomiska ramar for riksforbundet
«  Sakerstéllande att grunduppdraget som statsbidragsmottagare kan uppfyllas.

«  Medverka i Studieframjandets fortsatta digitala utveckling — och ansvara for gemensam-
ma IT-losningar/-system.

« Vidareutveckla Studieframjandets verksamhets- och ekonomiuppfoljning i dialog med
avdelningarna.

« Vidareutveckla och stddja avdelningarna i Studieframjandets systematiska kvalitetsarbe-
te.

« Sakerstdlla att strategi och strategiska mal genomférs och foljs upp.

+  Processleda och stodja verksamhetsutveckling och -planering, kompetensutveckling
liksom uppféljning infor System24

Forbundsstyrelsen uppfattar att det finns en samsyn i organisationen om att det arbete som idag
gors pa riksforbundet i central samordning ar bra men behover fortydligas och utvecklas vidare.
Da riksforbundet verkar strategiskt och till storsta del ska utgora ett stod for verksamheten som
bedrivs genom avdelningarna, ar det viktigt att samtal fortsatt fors med avdelningarna och med-
lemsorganisationerna i arbetet med att forma och tydliggora riksforbundets uppdrag pa en mer

T Forbundsstyrelsen andrade inriktningen for budget 2021 genom att inte utnyttjade andamalsbestamda medel och
darigenom genomfora kostnadsbesparingar om 1,6 msek, inriktningen innebar ett mal om nollresultat for dret.
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detaljerad niva. Att [6pande utveckla och tydliggdra granssnitt och forvantansbilder ar vasentligt
for att anvénda resurserna optimalt. Riksforbundets roll som ansvarig for sékerstallandet av stats-
bidraget ar en del av organisationens uppdrag och inbegrips i utgdngspunkterna for ramarna.

Den presenterade malbilden for riksforbundets ramar ar det forslag som forbundsstyrelsen fore-
slar forbundsstdmman att faststalla. Forbundsstyrelsen kommer efter faststéllda ramnivaer besluta
om en mer detaljerad budget och inriktning. Avdelningarna och medlemsorganisationerna ut-
tryckte en 6nskan i samband med extra forbundsstamman hosten 2021 att eventuella resultatfor-
battringar i forsta hand skulle anvandas for att starka riksforbundets egna kapital, vilket har gjorts
och fortsatt kommer att ske.

| presenterat forslag bygger riksforbundets ramar pa att bibehalla samma kostnadsram 2024 och
2025 som for 2023, vilket innebér en kostnadsbesparing pa ca 3 100 tkr jamfort med 2022 och
ytterligare en kostnadsbesparing pa ca 3200 tkr jamfort med ar 2021.

Riksforbundet 2023 2024 2025
Ram (tkr) 57 500 57 500 57 500

Av férbundsstémman beslutad (2021)
och forslag till beslut (2024-2025)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att

forbundsstémman beslutar

att modellen kvarstdr som ekonomisk riktlinje i enlighet med vad som i drendet beskrivits,
samt

att faststdlla riksforbundets ekonomiska ramar for Gren 2024 och 2025 i enlighet med
redovisad tabell.
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