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Folkbildningen
starker sinroll i
klimatomstallningen

Under 17 manader har fyra studieférbund
samarbetat kring lokala klimat- och miljéfragor
och utforskat nya metoder for att na forandring.

Den har skriften sammanfattar vad vi lart oss i
innovationsprojektet Stdrkt roll i klimatomstdllning.



Att arbeta med folkbildning inom klimat
och milj6 ar att hantera flera komplexa
utmaningar pa en gang. Det handlar
inte bara om klimatférandringar — utan
ocksa om forlust av biologisk mangfald,
havsférsurning, demokrati och rattvisa.
Och ovanpa allt det: att hitta pedago-
giska satt att engagera manniskor som
frivilligt 1agger sin tid pa detta.

Darfor har studieférbunden borjat
samarbeta. Organisationer med oli-
ka profiler och natverk, men med ett
gemensamt mal: att fa fler att engagera
sig i folkbildning pa ett meningsfullt
satt. Det &r inte alltid enkelt — men det
ar givande. Under de 17 manader som
projektet Stdrkt roll i klimatomstdllning
pagatt har vi sett 6ver 20 olika nya
samarbeten ta form, bdde genom lokala
projekt inom projektet men ocksa som
foljd av projektet. Verksamhetsutveck-
lare vittnar om att de fatt nya kollegor,
att arbetet blivit mindre ensamt och
roligare. Nya innovativa idéer har fotts
liksom en okad forstaelse for hur de olika
studieférbundens olikheter kan anvan-
das som en styrka.

Den har skriften ar ett resultat av inno-
vationsprojektet Stérkt roll i klimatom-
stdllning, initierat av Studieframjandet,
ABF, Studieforbundet Vuxenskolan

och Sensus. | projektet har vi utforskat
vad som kravs for att folkbildningens
roll i klimatomstéllningen ska stéarkas.
Fokus har varit pad samverkan mellan
studieférbund och test av olika metoder
for lokalt klimatomstallningsarbete. Vi
hoppas att denna skrift kan ge inspira-
tion, idéer och en verktygslada att ta
fram néar det behovs. Har samlas lardo-
mar fran djupintervjuer med ett 40-tal
verksamhetsutvecklare, erfarenheter
fran 15 lokala samverkansprojekt och
inspiration om organisering fran andra
aktorer.

Halsningar Johanna Stal,
Hanna Norling, Emma Berg,
Clara Kempff och Julia Engborg

- Mer information om projektet Stdrkt
roll i klimatomstdlining, digital version
av skriften samt lankar till vidarelasning
finns pa studieframjandet.se/starktroll

| projektet har vi utforskat vad
som kravs for att folkbildningens roll i
klimatomstallningen ska starkas”

Starkt rolli klimatomstallning

| projektet Stdrkt roll i klimatomstdllning, som finansierats
genom Folkbildningsradet, har verksamhetsutvecklare och
folkbildningssamordnare i fyra studieférbund utforskat olika
metoder for att samverka och att engagera manniskor i lokalt
klimatomstallningsarbete. Under projektet, som pagatt under
17 manader, har 40 djupintervjuer med verksamhetsutvecklare
utforts, 15 lokala underprojekt har genomférts och analyserats,
tva samverkanskonferenser arrangerats, en gedigen omvarlds-
bevakning genomforts och slutligen denna skrift.




Folkbildningens metoder

| den har skriften moéter du manga olika metoder. Men
grunden for allt vi gér inom folkbildningen ar ett gemen-
samt férhallningssatt — *folkbildningsmassiga metoder™.

Larande som bygger pa delaktighet,
demokrati och gemensamt utforskande
brukar kallas fér folkbildningsmassiga
metoder. Folkbildning kan vara mer
eller mindre formell: ibland finns fardiga
kursplaner och ledare, ibland styr grup-
pen sjélv innehallet. Det folkbildnings-
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massiga ar alltsa inte en specifik metod
utan ett pedagogiskt férhallningssatt,
som vilar pa dessa principer:

» Deltagarcentrerat larande och frivillighet
» Dialog och samtal i fokus
o Demokratiskt forhaliningssatt

Exempel pa ”folkbildningsmassiga metoder”

RUNDAN

En enkel metod som géar ut pa att ga varvet runt déar alla far dela
med sig och komma till tals. Det kan handla om att presentera
sig eller att ge input kring en viss fraga exempelvis. Givetvis
frivilligt.

BIKUPOR

Kan anvandas som ett satt att tva och tva eller en mindre
grupp reflektera ihop kring en fraga eller efter en forelasning.

SPELREGLER

Om man &r en ny grupp som ska jobba ihop ett tag kan man ga
igenom vissa spelregler gemensamt dar alla far foresla varsin
regel, sdsom “ha telefonen undanlagd” , “racka upp handen nar
man vill ha ordet”, ”ha bild paslagen vid digitala moéten”.

BACKCASTING

En populadr metod for att arbeta med miljofragor ar backcas-
ting, dar man utgar fran en 6nskad framtid, exempelvis ett
klimatneutralt samhalle 2030, och arbetar bakat fér att identi-
fiera vilka steg som kravs.

LAGTROSKELVERKSAMHET

For att fa manniskor att bestka studieférbundens verksamhe-
ter anvands ofta det som kallas for ”lagtroskelverksamhet”. Det
sker ofta i form av en féreldsning med ett valbekant namn eller
péa ett populart tema, for att forhoppningsvis fa fler att engage-
ra sig pa sikt genom exempelvis att starta en kamratcirkel eller
ga med i en befintlig cirkelverksamhet.

- Ytterligare metoder hittar du pd metodbanken.se
- Las mer i Demokrativillkor i folkbildningen — en végledning



Lokala projekt

Avfallscharter, Korkonsert for Vattern
och Meningsfulla samtal. Det ar nagra av
de lokala projekt som genomférts. Pa de
foljande sidorna ges fordjupad kunskap
kring metoderna.
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METODER

Kunskap i (folk)rorelse
kanske ar det nya

En kvinna kladd i flygvardinneuniform
halsar sin grupp valkommen. Avfalls-
chartern till Grafsdsens miljostation
utanfoér Ostersund ar redo att avga.
Bakom initiativet star Spilloteket, ett
utbildningscenter for hallbar utveck-
ling, som tillsammans med Viable
Cities, Studieforbundet Vuxenskolan
och Folkuniversitetet samverkat for
att ge deltagarna en tydlig inblick i

var éverkonsumtion. Det &r svart att
blunda infér det faktum som star klart:
soporna, det vi plikttroget kor till ater-
vinningen, forsvinner inte av sig sjalv i
och med att de hamnar pa tippen. Men
vart tar de vagen?

”Jag tror att denna metod gjorde att
man fick syn pa folkbildningen med nya
6gon. Att man pa ett lekfullt, drabbande
och nyfiket satt fick ta till sig kunskap.
Att varva information och fakta fran
férelasningar med reflekterande dia-
loger mellan deltagarna medan de var
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i rorelse mellan olika kunskapsstopp
tror jag ar en bra metod”, sdger Sanna
Hestner fran Studieférbundet Vuxen-
skolan Jamtland.

Studiebesok och guidningar ar meto-
der som flitigt anvands inom folkbild-
ningen. Det ger oss en mdjlighet att
knyta an till en plats eller ett &mne pa
ett genuint satt. Upplevelsebaserad folk-
bildning nar den ar som bast helt enkelt.

| detta fall paketeras nya kunskaper
och insikter tillsammans med bade hu-
mor och allvar. Deltagarna far ny kun-
skap som kan ligga till grund for samtal
i cirkelform dar nya innovativa idéer kan
fédas och vidareutvecklas.

”Att flytta ut folkbildningen fran
det traditionella rummet tror jag ar en
modig metod som kan locka en ny mal-
grupp. Denna metod skulle man kunna
applicera inom manga olika omraden.
Kunskap i (folk)rorelse ar kanske det
nya”, avslutar Sanna.




METODER
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”Denna metod gjorde att man fick
syn pa folkbildningen med nya 6gon.
Att man pa ett lekfullt, drabbande och
nyfiket satt fick ta till sig kunskap.”

SANNA HESTNER
STUDIEFORBUNDET VUXENSKOLAN JAMTLAND

12 13



METODER

Det viktiga
samtalet

Samtalet ar karnan i folkbildningen. Vi
for otaliga samtal varje dag — om allt
mojligt. Men att hantera ett samtal
om komplexa och kansliga fragor ar en
konst i sig.

Det genuina samtalet handlar lika
mycket om att lyssna som att tala.
Vagar vi stanna kvar i ett samtal nar det
skaver? Hur gér man det?

| den féljande texten far du ta del av
hur tva projekt arbetat med samtalet
som metod for att férdjupa dialoger och
just samtalen mellan manniskor.

MENINGSFULLA SAMTAL

Under projektet Meningsfulla samtal
har deltagare utbildats i att facilitera
samtal kring komplexa samhaéllsfragor
som klimat och miljé. Malet &r att faci-
latorerna ska kunna medverka vid fram-
tida lokala klimatradslag samt i andra
arrangemang kring klimat och miljé.

Férhoppningen ar att studieférbund
tillsammans, och i samverkan med
kommuner, kan genomfdra lokala
klimatradslag pa ett kostnadseffektivt
satt med férankring i civilsamhallet
och i folkbildningens pedagogik.
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PRATA OM KLIMATET

Syftet med Prata om klimatet ar just
det — att fler ska vdga och vilja prata
om klimatet. Materialet &r inriktat pa
kampanjarbetare, men dvningarna kan
ocksa vara bra for den som vill bérja
prata mer om klimatet i andra sam-
manhang. Malet ar att fler ska kdnna
sig tryggare med att prata om klimat-
och miljéférandringar med okénda
manniskor. Malgruppen ar personer
som redan ar engagerade i klimat- och
miljérérelsen och materialet ar anpas-
sat efter en grupp pa 5-10 personer.
Under en fyra timmar
lang workshop far
deltagarna bland
annat diskutera

hur man kan inleda
samtal om klimatet,
lara sig tekniker for
bra samtal och éva
genom rollspel.

Materialet har tagits fram av ABF Aros
och Studieframjandet Malardalen i sam-
arbete med Klimatval 2026 Uppsala, i
syfte att tréana trygga kampanjarbetare
infér valet 2026.
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?Det viktigaste nar man faciliterar samtal
om komplexa och polariserade fragor ar att skapa
ett rum dar deltagarna kan kanna sig trygga”

LENA WISTRAND, STUDIEFRAMJANDET SORMLAND

Facilitatorns roll

» Leder samtalet neutralt och inkluderande
o Sakerstéller att alla far komma till tals
o Stéller 6ppna fragor och fér samtalet framat
« Sammanfattar, fortydligar och fangar perspektiv
» Hanterar lasningar genom att hitta gemensamma namnare och nya vinklar
o Stottar med tydlig struktur, dokumentation och trygg gruppdynamik
» Anvander bade verbal och icke-verbal kommunikation aktivt
15



METODER

Verktyg for
djupdemokrati

Local Transformation Toolkit (LTT) ar
ett djupdemokratiskt arbetsséatt och en
metodsamling som hjélper lokalsam-
hallen att stélla om. Det skapades for
att underlatta omstéallning p4 kommunal
niva, som ett svar pa de stora utma-
ningar den representativa demokratin
har att hantera vara ekologiska, eko-
nomiska och sociala systemkriser. Det
utvecklades framfor allt i Italien och
har prévats i stader och regioner runt
om i varlden.

Det kan beskrivas som en verktygslada
for lokal samhéllsférandring dar manga
olika aktorer — boende, civilsamhalle,
kommuner, féretag — samarbetar for att
I6sa komplexa utmaningar tillsammans.
LTT arbetar med sociokratiskt besluts-
fattande (se faktaruta), som de menar
har potential att transformera lokal-
demokratiska system och skapa en
mer rattvis omstallning.

Verktygsladan innehaller bland annat
utvarderings- och diagnosverktyg for
att kartlagga resurser, svagheter och
utgangslage i lokalsamhéllet, metoder
for samskapande och arbetssatt for att
hjélpa grupper tanka mer systematiskt
och hallbart.
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SYFTET MED PLATTFORMEN

» Trana upp lokalt systemtankande,
koppla nya forslag med det som
redan hander och 6ka kvalitén i olika
insatser.

» Bryta upp politiska lasningar.

» Bygga upp legitimitet och férankring
for beslut och atgarder.

» Skala upp genomférandekraft genom
att mobilisera befintliga resurser, bud-
getar, natverk och roller som redan
finns i lokalsamhallet.

Verktyget ar framtaget for att passa
som en sammanhallen process mot
kommunal eller regional niva, men kan
aven anvandas som en verktygslada dar
man plockar enskilda komponenter till
sin forening, stadsdel, eller ett politiskt
sakomrade.

- Las mer: transformation-toolkit.org
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Beslutsfattande genom samtycke

Sociokrati &r en beslutsmetod som borjade utvecklas pa
1850-talet for likvardigt, effektivt och transparent sjalvstyre.
Den bestar av Decentraliserad drift och styrning, Beslutsfat-
tande genom samtycke (samtycke uppstar nar det inte langre
finns ndgra invandningar mot ett beslut och invadndningar
anvands for att forbattra besluten), samt Feedbackloopar dar
beslut utvarderas kontinuerligt.
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METODER

En plats dar

omstallningen borjar levas

Ekopedagogik — vad ar det egentligen?
Det kan forklaras som ett samlings-
namn for pedagogiska férhallningssatt
med utgangspunkt i det jordcentrerade
larandet. Det handlar om ett larande
dar naturen ar i fokus och hur vi lever
tillsammans med den, i motsats till det
manniskocentrerade larandet dar man
utgar fran att manniskan ar i centrum
och att varlden anpassas efter oss och
vara behov. Férenklat kan man kalla
det for folkbildning med ekologiska
ramar.

Inom ekopedagogiken pratar man ofta
om att naturen har rattigheter. Det ar
ett satt att lyfta ekosystem och ge dem
ett egenvarde som subjekt istéllet for
objekt. Mycket av den exploatering som
gors av naturomraden tar inte hansyn
till livsmiljéerna runt omkring, vilket gor
denna standpunkt viktig.

Ekopedagogiken har rétter hos Paolo
Freire, som vid FN:s miljdmote i Rio
1992 vidareutvecklade sin frigérande
pedagogik — en pedagogik som haft
stor betydelse for folkbildningen, aven
i Sverige. Syftet var att skapa ett
larande som leder mot internationella
hallbarhetsmal.
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WALKAND TALK

Samtal blir mer kreativa och far manga
ganger andra perspektiv nar de sker

da du &r i rérelse. Genomfor din cirkel
utomhus, samtala kring viktiga @mnen
eller lyssna till en podd. Kom ihag att ge
plats for reflektion och stillhet.

SKAPA MED NATURMATERIAL

» Samla och utforska naturmaterial och
skapa utifran det du hittar!

 Ett fritt satt att skapa och att kommai
kontakt med materialet och dig sjalv.

» Hjarnans, hjartats och handens intelli-
gens.

HUR SER FRAMTIDENS BY UT?

Med inspiration fran boken Framtidens
by har ett gang folkbildare fran olika
studieférbund med intresse for ekope-
dagogik i podd-form undersoékt hur vi
kan leva i hallbara samhallen utifran oli-
ka perspektiv. Diskussionsfragor finns
till varje avsnitt.

?Ekopedagogik handlar

om de laroprocesser som
mojliggor hallbara relationer
mellan manniskan och

den 6vriga naturen”




METODER

Konstnarliga uttryck
talar till manniskors kanslor

Att anvanda konstnarliga uttryck talar
till ménniskors kanslor. De som skapar
utgar fran sin inre varld av kéanslor,
idéer och tankar som de 6ppnar upp och
gestaltar for andra att ta del av.

Av den anledningen kan det bli starka
och berdrande upplevelser nar konst
och kultur behandlar miljé och klimat-
fragor. Det berdr hela var existens och
hur vi lever vara liv.

Fantasi ar forméagan manniskan har
att kunna forestélla sig ndgot annat &n
det som ar. Nar vi ser pa ett verk kan vi
se det som skrap eller som ett storsla-
get konstverk. For de som har skapat
verket har det varit en process i att
tanka, kdnna efter, resonera och sedan
skapa. Det ar en 6vning i att flytta ut
fantasin i verkligheten, och med det
kanske aven oro, radsla eller langtan.

Nar ett verk dessutom skapas till-
sammans med andra har alla lagt till
sin bit till helheten. S& sker skapan-
de i en konstnarlig gruppprocess, en
ovning i demokrati, men aven en resa
tillsammans med andra i att hitta vad
man vill uttrycka och bidra med till
slutresultatet.
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MUSIKENS KRAFT

Korsang samlar regelbundet 600 000
medborgare i hela landet — en gigantisk
folkrérelse. | projektet Kor fér Vidttern
bildades en kér for att uppmarksamma
utmaningarna med gruvbrytningspla-
nerna runt Vattern. Koren ville vacka
tankar och engagemang for Vatterns
vatten hos lyssnarna genom nagot de
tycker mycket om att gora — sjunga.

Barnkéren som medverkade sjong om
sommarbad, om att hoppa i héstpolar
och dricka rent vatten. De bad de vuxna
att forvalta sjdarnas, alvarnas och ha-
vens vatten at dem. Musiken och orden
berorde, vackte kadnslor och tankar,
kanske ledde det till och med till tanken
kring vad man sjalv kan gora for att vara
med och bidra?

Hur Iangt kan man n& med kérsang?
Fradga en estléandare, de sjong sig till
landets sjalvstandighet tva ganger i sin
historia, genom det som kallas ”Den
sjungande revolutionen”.

Har du en plats som du brinner for?
Eller en plats som behdver skyddas?
Sjung om den och till den! Eller skapa
ett konstverk tillsammans.

”En konstnarlig grupprocess ar en

ovning i demokrati och en resa

tillsammans med andrai att hitta

vad man vill uttrycka”
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Organisering
for omstalining

Att stélla om till ett hallbart samhélle &r en
global utmaning, men mycket av arbetet borjar lokalt.
Kommuner, féreningar och engagerade medborgare
har utvecklat flera metoder for att skapa férandring
— fran strategiska verktyg till kreativa processer.
Har ar ndgra metoder som anvands idag.

Medskapande processer

Genom medskapande processer involveras invanare, foretag
och civilsamhallet i samskapande workshops och dialoger.
Medskapande innebér att manniskor deltar aktivt i att forma
mal, I6sningar och genomférande — inte bara som mottagare
av beslut. Det handlar om att flytta fokus fran information™ till
dialog och gemensamt dgarskap. Nar civilsamhallet tar plats i
processen skapas lokal legitimitet, socialt kapital och praktisk
handlingskraft.

Klimatfragan ar komplex och kan upplevas abstrakt — medska-
pande gor den konkret och nara. Det minskar &ven motstand,
Okar acceptansen fér forandringar och bygger samhallstillit.
Medskapande processer gor klimatomstallningen till en demo-
kratisk rérelse, inte bara en teknisk lI6sning.

Klimatradslag och medborgardialoger

Exempel pd medskapande metoder och initiativ ar klimatrad-
slag och medborgardialoger. Det &r lokala méten dar invanare
diskuterar I6sningar och prioriteringar hos exempelvis en kom-
mun. Fér att genomfdra dessa kravs en eller flera facilitatorer
och har kan folkbildning ha en aktiv roll i bland annat utbildan-
det av facilitatorer.

- Las mer i boken Klimatrddslag — en handbok om medborgar-
dialog i den lokala klimatpolitiken

- Hos Viable Cities finns ocksa flera tips pa att arbeta med
medborgarengagemang.

Lokala klimatgemenskaper

Det sociala kittet ar ofta skillnaden mellan ett projekt som lyfter
— och ett som falnar. Forskningsprojektet Fairtrans tittar pa hur
vi kan fa till en rattvis klimatomstélining och lyfter bland annat
sa kallade Community Climate Commons (CCC), lokala klimat-
gemenskaper. Det ar lokala gemenskaper dar manniskor gar
samman for att producera, lagra och dela férnybar energi och
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andra resurser. De ar ett slags grasrotsdrivna klimatlédsningar
dar invanare sjalva organiserar delar av sin energiomstalining.

Andra ord for liknande satsningar ar lokala energigemenska-
per for saméagande av férnybara energikallor, tillsammans-
odlingar fér medlemsbaserad matodling eller matvarn — en
matgemenskap dar en del av odlingen avsatts fér de *varnlésa”
som inte kan odla sin egen mat. Flera av dessa grupper sam-
arbetar redan med studieférbund fér utbildning, férdjupning,
ledarutbildning med mera.

N&r grupperna ar sma nog for tillit, har gemensamt formu-
lerade regler och métesplatser dar relationer véxer, 6kar bade
uthallighet och effekt. Externt stéd fran kommun och partners
ar en avgorande framgangsfaktor 6ver tid, menar forsknings-
projektet Fairtrans.

- Las mer om Fairtrans: fairtrans.nu
- Bok: Smittsam generositet — en bok om matvérn

Att bygga tillit

Centralt for alla som arbetar med civilsamhallet ar att skapa tillit
till de grupper man arbetar med och for. Att vara tydlig med att
man stravar &t samma hall och att man &ar villig att dela med sig
av kunskap, kontaktnat och den makt man sjalv besitter. Utover
att bygga tillit mellan varandra sa ar det ocksa en viktig sak att
bygga mellan de grupper och intressen man arbetar med.

Weaving Trust

Weaving Trust betyder vava tillit, och det fungerar lite som
speed dating fér civilsamhallet. Deltagarna sitter i tva cirk-

lar vinda mot varandra och har samtal ansikte mot ansikte.
Genom korta men meningsfulla En-till-en-samtal gar vi bortom
ytligt smaprat och Iar oss vad som engagerar oss, vilka fragor
vi delar och hur vi kan samarbeta fér det gemensamma basta.
Grunden ar att motas i det vi har gemensamt samtidigt som vi
erkdnner och vardesétter vara olikheter.
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Att arbeta metodiskt med civilsamhallet for

okat inflytande, demokratiskt engagemang och

ansvarstagande ar ett framgangsrikt satt for att

starka demokratin och det lokala omstallnings-
arbetet. Nu finns en metod som visar vagen.

Community organizing har sina rotter i
USA pa 1930-talet, med aktivister som
Saul Alinsky i spetsen. Grundidén &r en-
kel: nar manniskor organiserar sig kring
gemensamma problem far de makt att
férandra. Det handlar inte om valgdren-
het eller att tala for andra, utan om att
skapa strukturer dar de direkt berérda
sjélva driver fragorna.

FRAN SAMTAL TILLHANDLING

| praktiken bérjar arbetet ofta med
samtal — dérrknackning, moten i lokala
féreningar, eller digitala forum. Genom
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att kartlagga vilka fragor som engagerar
mest, byggs en agenda som ar férankrad
i verkligheten. Darefter foljer mobilise-
ring: demonstrationer, namninsamlingar,
dialog med politiker, utbildningar. Malet
ar att starka medborgarnas makt och
inflytande i frdgor de brinner for.

Community organizing bygger pa
manniskor, inte bara budskap. Nar
grannar blir medborgare och medborg-
are blir rérelser, skapas en kénsla av
agarskap. Det gor att forandringen inte
bara blir politisk, utan aven social.

Sa har blirdu en
community organizer

STEG 1: ORGANISERA

Bygg upp ett team, exempelvis fran
olika intresseorganisationer, skolor och
kyrkor. Ni behdéver inte tycka lika om
allt, men enas om nagonting gemen-
samt ni vill driva. Férdela roller: kom-
munikation, mobilisering, kontakt med
beslutsfattare. En bonus &r om ni kan
prata om eller utbilda gruppen i com-
munity organizing-principer, facilitering
av svara samtal och folkbildning.

STEG 2: LYSSNA

De grupper ni jobbar fér ar vana att inte
f& vara med i beslutsfattandet. Lyssna
pa dem, bygg relationer. Anvand En-till-
en-samtal (se faktaruta) for att férsta
deras drivkrafter och behov. Stéall 6ppna
fragor: ”Vad oroar dig mest kring klima-
tet har?” eller ”Vilken férandring skulle
gora storst skillnad i ditt omrade?”

STEG 3: PLANERA

Nar ni har ett starkt team och vet vad
ert community bryr sig om ar det dags
att borja planera vad ni ska gora. Har
ar det bra att identifiera vilka som har
makt genom att exempelvis géra en
Maktkarta (se faktaruta), men ocksa
att identifiera vilka som kan vara era
allierade i fragan.

STEG 4: AGERA

Valj metod fritt — ndgot fran den har
skriften eller ndgot helt annat. Det
viktiga ar att det kdnns meningsfullt,
engagerande eller kanske lite ovantat.

STEG 5: FORHANDLA

NA&r ni val har fatt upp fragan pa agen-
dan ar det dags att borja forhandla med
makthavarna.

TIPS

* Kombinera géarna insatser med sociala

aktiviteter for att géra engagemanget

roligt och inkluderande sdsom fika, ge-

mensamma odlingsdagar, workshops

eller studiecirklar.

Extra bra &r det om fragan &r paverk-

bar lokalt, kdnns angeldagen och har

en tydlig tidsram.

* Anvand sociala medier — beratta om
framsteg och engagera lokalt.

» Arbeta med direkt paverkan — skriv

medborgarférslag, traffa politiker,

ordna kampanjer.

Alltid koppla tillbaka till relationer —

manniskor engagerar sig fér andra

manniskor. GIom inte relationerna, de

ar viktigast av allt!

 Fira framgangar och bygg vidare.
Sma segrar skapar motivation och
legitimitet.

* Dokumentera processen och sprid
lardomar.

o Skala upp - fler fragor, fler grupper,
storre paverkan.
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Centrala metoderinom Community organizing

EN-TILL-EN-SAMTAL

Boka in enskilda samtal med manniskor som representerar
grupper som kan vara relevanta for det ni vill uppna, eller
manniskor som berérs av er fraga. En-till-en-samtal &r ett
tidsbegransat samtal med tydligt syfte: att lyssna in en per-
sons livssituation och egenintresse, personens syn pa aktuella
problem och hur den vill vara med och I6sa dem. Det ar inte en
intervju utan ett utbyte dar bada berattar om sin motivation
och historia. Avsluta gédrna samtalet med att bestdmma nagot
som ni vill géra tillsammans eller att ni bokar in ett till mote,
kanske med en stérre grupp.

MAKTKARTA

Sa héar gor du: Skapa en fyrfaltare. P4 den vertikala linjen hégst
upp skriver du in de som har mest makt 6ver era mal och langst
ner skriver du de som har minst makt. Pa den horisontella linjen
at hoger skriver du de som har starkt stod for ert mal och till
vanster de som har minst stod. Sedan skriver du in olika aktorer
i ert community dar de passar. Pa sa satt far ni koll p4 makten
och vilka som &r viktigast att paverka.

EGENINTRESSE

Att synliggdra en persons egenintresse ar att férstad en mann-
iskas grund och varderingar — vad den personen ser som viktigt
i livet. Darifran kan vi hitta gemensamma varderingar att bygga
pa. Lat var och en sitta for sig sjalv i 10-15 minuter och rita eller
skriva utifran fragorna:

 Vilka relationer &r viktiga i mitt liv?

» Vad gér mig glad och engagerad?

e Vad brinner jag for?

» Vad g6r mig arg och orolig?

Sitt sedan i mindre grupper och diskutera era svar.

-> Lar mer:
communityorganising.se
citizensuk.org
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/o0 Anvand konst & kultur for att
locka nya malgrupper

Metodvaljaren

Du vill fa fler att engagera sig fér klimat- och
miljoomstallning. Vilken metod ska du valja?

Borja i intresset och koppla
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det till klimat och miljo. e e
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Anvand materialet:

PRATA om KLIMATET

for att lara mer.

Samarbeta med kommuner
kring klimatradslag eller andra
medborgarinitiativ for miljé
och klimat.

Utbilda facilatorer i svadra samtal
och konflikthantering, exempelvis

metoden WEAVING TRUST
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MELLAN
VILJA OCH
STRUKTURER

Viljan att bidra till och vara del av klimatomstallningen
finns. Det visar 40 djupintervjuer med medarbetare pa fyra
studieférbund. Men mellan vilja och vardag uppstar ofta
ett glapp dar resurser, mandat och strukturer saknas.

| projektet Stdrkt roll i klimatomstdillning
har 6ver 40 djupintervjuer genomférts
med medarbetare frdn ABF, Sensus,
Studieférbundet Vuxenskolan och
Studieframjandet. Ur intervjuerna
framtrader en bild av ett falt dar milj6é
och klimat engagerar medarbetarna
starkt. Samverkan mellan studie-
forbund i dessa fragor beskrivs som
bade nédvandigt och sjélvklart —
men ocksa som ndgot som kraver
strukturella férandringar, langsiktiga
relationer, mod och uthallighet fér
att fungera i praktiken. Tillsammans
tecknar intervjuerna en berattelse
om folkbildning i omstéllningens tid:
mellan vilja och en arbetsvardag dar
det langsiktigt strategiska arbetet
inte prioriteras.

Nar medarbetare beskriver sitt
arbete aterkommer ofta samma
erfarenhet: miljo- och klimat ar inte
langre en kontroversiell fraga inom
studieférbunden, men den ar fort-
farande inte en sjalvklar prioritering.

”Nu &r det tydligt att vi ska jobba
med héllbarhet, ingen vagar séga
emot langre. Men i praktiken &r det
svart att hinna med. Krocken med
administration och allt annat.”

Detta glapp praglar hela faltet.
Viljan ar stark, men den bars ofta
av individer pa lokal niva snarare
an av hela organisationen.

AVGORANDE FRAGOR

Milj6- och klimatomstallningen beskrivs
i intervjuerna som tatt sammanvavd
med demokrati, rattvisa och samhalls-
utveckling och for att beskriva denna
komplexitet dyker ord som *metakris’
och ’polykris’ upp. Samtidigt saknas
ofta tydlig styrning fran ledningshall
som moéter allvaret i dessa férenade
samhallskriser. En rost sager:
”Hallbarhet &r inte prioriterat i den
nya organisationen. Fokus ligger pa
andra omréaden; hallbarhet nédmns inte
ens i verksamhetsplanen.”
En annan rést instammer i kritiken:
”Det &r galet att var tids stérsta
Odesfraga inte ar ett tydligt verksam-
hetsomrade.”
Konsekvensen blir att arbetet sker
i fickor: ett projekt har, en cirkel dar,
ett natverk som drivs av ndgra fa. Det
saknas en storre struktur, sa nar perso-
ner slutar eller omorganisationer sker
stannar arbetet av.

ABF: RATTVISA SOM MOTOR

ABF bedriver idag verksamhet inom
miljo- och klimatomradet. Arbetet ser
olika ut pa olika avdelningar. Vissa
samverkar mycket med andra organi-
sationer som Klimataktion eller genom
féreldsningar och workshops med
fokus p& exempelvis aterbruk, medan
andra inte har nadgon verksamhet. P&
vissa avdelningar finns strategier och
utvecklingsplaner medan andra ar
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»Det ar svart
att fanga det
transformativa
larandet i vara
system”

reaktiva och saker sker bara i samver-
kan med andra organisationer.

En central utmaning &r att na ut till
deltagare och etablera en stabil efterfra-
gan, vilket i sin tur paverkar méjligheter-
na att utveckla verksamheten vidare. Det
arbete som &nda gors inom miljé- och
klimat tar tydligt avstamp i rattviseper-
spektivet. Klimatfragan kopplas framst
till klass, global ojamlikhet och arbetsliv:
”Det finns ingen miljérattvisa utan social
rattvisa.”

| praktiken har arbetet med dessa
fragor skett genom bland annat lokala
forelasningsserier med samarbets- och
medlemsorganisationer, genom olika
natverk — béde lokalt och nationellt,
kladbytardagar, Fairtrade-arbete, inter-
nationella projekt och samarbeten med
fackforbund kring hallbarhet i arbetslivet.

ABFs egna medarbetare pekar ocksa ut
en vag framéat som bygger pa att arbeta
via projekt, medlemsorganisationer och
lokala natverk snarare &n att vanta pa en
stor nationell satsning. ”Organisationen
ar inte redo for en bred satsning, men
projekt kan bli en ’bakvag’ for att intro-
ducera fradgorna... det ar viktigt att inte
ga for hart fram utan att smyga in det i
det som redan gors”.

SENSUS: EXISTENTIELL HALLBARHET

Hos Sensus ar héllbarhet tydligt formu-
lerat i styrdokument, men svarare att
omsaétta enhetligt da det &r en relativt
ny inriktning som fokuserar pa klimat-
krisen som en existentiell meningskris:

”Sensus arbete med omstallining och
hallbarhet tar sin utgadngspunkt i
existentiell hallbarhet... dar manniskans
relation till sig sjalv, till andra och till
naturen star i centrum.”

Det syns i praktiken genom ekope-
dagogiska workshops om komplexitet
och systemtankande, samarbete med
Svenska kyrkans Fédrdplan fér klimatet,
studiecirkeln Runt elden: samtal om
existensen och inre omstéllning och
betoning av konstens och kulturens roll
i miljé- och klimatomstéllningen.

Men det finns ocksa réster som lyfter
svarigheten i att skapa tydlighet och
matbarhet kring nagot som i sig sjalvt
inte gar att mata:

”Hur visar man vardet av ett samtal?
Eller att ndgon plotsligt finner sin roll
i omstéllningen? Det ger inga snabba
siffror i rapporteringen. Det &r svart att
fdnga det transformativa larandet i vara
system.”

Det finns ocksé ett internt ifragaséat-
tande kring Sensus férméaga till enad
front vad géller omstéliningsfragor:

”Det ar svart att se en samlad och
tydlig Sensusingang i hallbarhetsfragor
nationellt, trots att det &r en stor del av
var profil. Det &r som att vi inte forstar
krisernas allvar.”

Har blir spanningen tydlig: Sensus har
kanske den mest utvecklade idén med
nischen “existentiell hallbarhet” men
ocksa ett av de storsta glappen mellan
idé och struktur.

Ett dterkommande tema vad géller
samverkan med andra studieférbund ar

att incitamenten fér samarbete inte all-
tid &r tydliga i Sensus interna struktur.
Chefernas férutsattningar och priorite-
ringar varierar, vilket paverkar hur latt
eller svart det ar att driva samverkan
framat. Samtidigt beskriver flera att
enskilda verksamhetsutvecklare inom
Sensus ofta har en relativt hog grad av
handlingsutrymme jamfért med kollegor
i andra studieférbund — ndgot som pa-
radoxalt bade underlattar och forsvarar
samarbeten. Nar andra studieférbund
behdver langre beslutsvagar och fler
godkannanden uppifran kan processer-
na dra ut pa tiden, vilket minskar tempo
och energi i gemensamma initiativ.

STUDIEFORBUNDET VUXENSKOLAN:
LOKALT ENGAGEMANG

Hos Studieférbundet Vuxenskolan ar
miljo- och klimatarbetet ofta konkret
och lokalt, med alltifran odlingskurser
och beredskapscirklar till aterbruk och
hantverk.

Men nér det géller klimat- och milj6-
fragor upplever manga av de intervjuade
otydlighet inom organisationen. Det
uppfattas som allvarsamt hos de tillfra-
gade att det saknas en nationell strategi
och riktlinjer fér miljé och klimatfragor.
Det gor att arbetet till stor del bars av
enskilda anstallda, ibland av lokalkontor,
i fa fall av en avdelning. Det blir svart
for lokala och regionala verksamhets-
utvecklare att driva fragorna langsik-
tigt. En nationell strategi, ett nationellt
forum och samordning skulle bidra till
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”Det handlar ocksa
om att leva som

man lar,iinterna
rutiner, prioriteringar
och ledningens
langsiktiga vagval”
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Okad lokal prioritering av resurser och
ge mandat till avdelningschefer, menar
de intervjuade.

Det framgar tydligt att avsaknaden av
struktur och nationell styrning férsvérar
arbetet kring klimat och milj6. Enskilda
medarbetare tenderar att bli ensamma
i sitt engagemang utan en férankrad
riktning i hela organisationen.

Vad géaller samverkan med andra
studieférbund lokalt s& sker det oftast
runt stérre malgrupper som exempel-
vis personer med funktionsvariationer,
ungdomar eller beredskap. Inom Vuxen-
skolan finns en tydlig och val férankrad
vilja att samverka med andra studiefér-
bund, ofta i glesbygd. Samarbete ses
som en sjélvklar och nédvandig del av
folkbildningsuppdraget, och de har i dag
manga samarbeten — bade med andra
studieférbund och med folkhdgskolor.

”Ingen &r sa stark sjalv att man kan
astadkomma det har [projektet/initiati-
vet /red anm] ekonomiskt eller resurs-
massigt... men tillsammans mojliggor vi
det genom att samarbeta.”

STUDIEFRAMJANDET:
MILJO | FOKUS

Studiefrdmjandet visar manga exempel
pa klimat- och miljdarbete. De har miljé
som ett av sina mest framtradande
profilomréden och det finns d&ven med

i deras strategiska satsningar. Inter-
vjuerna visar att det finns en tydlig
vilja i organisationen att vara en aktiv
samhallsaktor i miljé- och klimatom-

stallningen och att utveckla verksamhet
som bidrar till engagemang, kunskap
och mojligheter for fler att delta.

Exempel pa verksamhet &r miljonat-
verk och centralt koordinerade forelas-
ningsserier, samarbete med kommuner
och lokala miljégrupper, satsningar pa
hallbara arrangemang samt odling, be-
redskap och platsbaserad omstéllning.

Studieframjandet har dessutom flera
medlemsorganisationer med starkt
natur- och miljéintresse, sdsom Natur-
skyddsforeningen och Birdlife, som ar
med och driver pa& verksamheten mot
Okat klimat- och miljéfokus.

Men arbetet ar sarbart och en person
beskriver hur projekt sakta dor ut nar
omsténdigheter skiftar:

”Det rann lite ut i sanden... dels pa
grund av nedskéarningar, dels for att folk
inte hade tid eller ork att fortsatta.”

| intervjuerna framgar det att chefer
inom Studieframjandet ofta uttryck-
er stod for miljo- och klimatarbetet,
men att det ibland finns en begransad
forstdelse eller tdlamod for att det
ar ett ldngsamt, resurskréavande och
relationsberoende arbete att bygga
upp den typen av verksamhet. For att
klimat- och milj6fragorna ska fa det
genomslag de fortjanar behodver arbetet,
enligt de tillfrdgade, ses som nagot mer
&n enbart verksamhetsinnehall - det
handlar ocks& om att leva som man lar,
i bade interna rutiner, prioriteringar och
ledningens langsiktiga vagval.

SAMVERKAN | PRAKTIKEN

Nar samverkan mellan studieférbund
fungerar bra ar den ofta konkret och
vardagsnara och uppstar for att det
finns ett riktigt behov att mota i sam-
hallet. Det kan vara gemensamma
kulturarrangemang pé aldreboenden
varje vecka, delade replokaler och kultur-
hus, gemensamma néatverk, festivaler,
massor eller bara studieférbund som
hanvisar deltagare till varandra.

Ett tydligt monster ar att samverkan
ofta uppstér ur direkta behov, inte som
del av en langsiktig strategisk plan. Och
har framgar den relationella aspekten
an tydligare:

”Personliga relationer over tid ar den
absolut stoérsta framgangsfaktorn.”

Samtidigt finns patagliga hinder
i form av rapportering (vem “ager”
verksamheten), ojamn arbetsférdelning,
olika organisationskulturer och tidsbrist:

”Rapporteringen och vara adminis-
trativa krav gor det svart for oss att
samverka.”

VAD BEHOVS FRAMAT?

Méanga av de intervjuade efterlyser
férandringar i systemet och riktar sar-
skilda 6nskningar till Folkbildningsradet.
Har finns uppmaningar om mojligheter
att samrapportera exempelvis stu-
diecirklar, enklare administration och
ekonomiska incitament for samverkan.
Inom de egna organisationerna
6nskas liknande férandring. Manga vill
se en tydligare strategi for klimat- och
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miljdarbetet tilsammans med mandat
och prioritering fran ledningshall. | de
flesta intervjuer framgéar det dessutom
att man énskar fa avsatt arbetstid for
samverkan samt nationella natverk och
stédstrukturer som vagleder en sadan
samverkan.

S4, vad ar det dad som funkar nér det
kommer till samverkan studieférbunden
emellan? En &terkommande lardom &r
att borja smatt och helt enkelt ”bara
gbra”. En annan &r att fokusera pa att
bygga relationer och lara kdnna varan-
dra, bade som organisationer och som
personer. Det framgar ocksa att roller
bor tydliggoras tidigt i den begynnan-
de fasen av samarbetet (exempelvis
genom ett enkelt samverkansavtal) och
att gruppen utgéar fran verkligheten
nar det kommer till respektive studie-
forbunds formaga och villkor att delta.
Allra mest visar det sig att samverkan
behdver gro ur ett reellt behov som
finns i lokalsamhallet.

REGELANDRINGAR HJALPER,
RELATIONER AVGOR

Det som trader fram ur djupintervjuerna
ar inte brist pd engagemang, utan en
brist pd samlad organisatorisk vilja och
reell insikt i var tids kriser. Studieférbun-
den g6r mycket i klimat- och miljo-
fradgorna, men de gor det ofta var for
sig och ofta i marginalerna eller i sma
inofficiella konstellationer.

”Det som faktiskt gor att samarbete
fungerar &r inte system och strukturer,
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utan manniskor, moéten och relationer...
Regelandringar hjalper, men relationerna
avgor.”

Fragan framat ar inte om medarbetar-
na pé studieférbunden vill bidra till om-
stallningen, fragan ar snarare om de far
ratt forutsattningar att goéra det. Och
om de fortsatt vagar och far mojlighet
att utforska former for lokal omstalining
som idag inte nédvandigtvis ryms inom
de rapporteringsbara folkbildningsfor-
maten.

Mitt i frdgor om rapportering, resur-
ser och organisation finns ocksé en
djupare fraga om riktning och folkbild-
ningens karna.

”Strecken pa kartan behover ifraga-
sattas. Och vi behdver aterta det filo-
sofiska — frihetsprinciper, vardegrund -
och aterga till kdrnan i folkbildningen.”

Intervjuerna vacker en obekvam
men nédvandig fraga: varfor finns det
fortfarande sa lite tydlighet i studiefor-
bundens arbete med miljé och klimat?
Engagemanget finns ofta langst ut i
organisationerna, néra deltagare, for-
eningsliv och lokalsamhallet. Dar marks
omstaéllningen redan — i samtalen,
behoven och initiativen. Men styrning,
mandat och stédstrukturer hanger inte
alltid med.

Det skapar ett aterkommande glapp
mellan dem som ser férandringen forst
och dem som har méjlighet att satta
riktning fér hela organisationen. Nar
omstallningsarbetet i hog grad bars
av eldsjalar blir det bade starkt och
sarbart: starkt i sitt engagemang, men

sarbart eftersom det riskerar att bli
personberoende i stéllet for gemensamt
prioriterat.

Kanske handlar det ocksa om hur
organisationerna ar byggda. Besluts-
végarna ar ofta langsamma, samtidigt
som samtidens férandringar ar snabba.

Ledningen befinner sig langre fran
den dagliga kontakten med deltagare
och lokala sammanhang, dar nya behov
forst blir synliga. Om folkbildningen
ska vara relevant i omstallningens tid
behdver den darfor inte bara tala om
delaktighet — utan ocksa organisera for
den.

En fraga att ta med sig ar: Hur séker-
stalls att grasrotsnivans erfarenheter
faktiskt paverkar de agendor som sétts
centralt? Hur skapas strukturer dar
signaler underifrén inte fastnar i korri-
dorerna?

”Finns det i vara organisationer en
lydnadskultur som gor att vi muttrar
mer &n vi féréandrar?”

Utifrdn dessa perspektiv handlar
darfor forstarkningen av folkbildningens
roll i klimatomstéllningen inte bara om
metoder och innovationer, utan d&ven om
modet att se dver vara egna strukturer,
strategier, prioriteringar och samarbe-
ten. Fér om ledarskap i folkbildningen
ska tas péa allvar som ndgot relationellt
och gemensamt, maste ocksa inflytan-
det rora sig i fler riktningar &n uppifran
och ner.

”Personliga
relationer over tid ar
den absolut storsta
framgangsfaktorn”
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Samverka mera

For att fa till bra samverkan mellan studieforbund ar

det hjalpsamt att skriva ett samverkansavtal och ha en
extern aktér att samverka kring. Har samlar vi tips for
o6kad samverkan.

SAMVERKANTAVTAL

petet,

mar
ter . fret med sa okt
- sryantningar: BeSK™ > Jdningar eller proje
2. Syfe Gl gemensamma Utb:; n rad om forvant-
’ fora . ede
texatt 880 oawuppné. Lagg garna ™
och yad NV
ningar pa varandre-
3 Ansvarsfbrde\n'mg
4 Kostnadsfbrde\n'\ng o e
tering. Vem rappor aller for planering
5 Rappor \/\\ka datUm ga as de

. AP

. eatgang. tt\dforvan

. och tidsatg ke

6. Tidsplan frerarbete:
che

o e i lika faserna
Ut'fo e e " skriv hur samarbetet ,
e ch utvardering Be o rege\bundna t

. : r
' Kommumkat‘o oo T ge\\an Vilken kanal ské
. S orteringarl parte m
ch avrapp : il
) :émn'\ngar via? Mail, Te o -
o Eventue\\a pvriga Vil
Ayriga villkor:
g. Ovriga Vi"

Samverkansforum

» Studieférbunden i samverkan
Lansbildningsférbunden
Kommunerna, bland annat kultur-
férvaltningen, miljostrateger och
folkhalsosamordnare

Nationella milj6- och klimatnatverk
mellan studieférbunden

Etik och kvalitetsforum mellan studie-
forbunden

Regionala forum som arrangeras av
regionerna som exempelvis Klimat
2030 i Vastra Gotaland och Klimat-
samverkan Skane, kolla vad som finns
dar du verkar.

Natverken Sveriges ekokommuner
och Klimatkommunerna

Andra sammanhang

« Bibliotek
e Kulturhus
e Arrangemang under Jarvaveckan,
Almedalsveckan, Frihamnsdagarna,
Bok & bibliotek, Folk & kultur m m
» Temadagar som Folkbildningens dag,
Earh hour-week, Varldsmiljo-
dagen, Beredskapsveckan,
Biologiska mangfaldens dag

Vad funkar bra
att gora tillsammans?

* Ta fram gemensamt studiematerial

e Ta fram ett utbud tillsammans inom

exempelvis miljé, som kompletterar

varandra

Samverka kring forelasare som kostar

mycket

o Genomfora kulturarrangemang, dar
det gar att samrapportera

o Genomfdra serier med studiecirklar

for olika malgrupper exempelvis

Marknadsfora varandras verksam-

heter dar det ar relevant, for att 6ka

antalet besdkare

Fler tips

» Gor en rekryteringsplan tillsammans
mot era olika malgrupper, finns syner-
gier? Kan vi hjalpa varandra?

* Ha ett metodbilbliotek tillgangligt vid
era moten — denna skrift eller nagot
annat.

» Skapa en gemensam facilitatorpool
av olika ledare som kan hantera milj6-
och klimatfragor samt svara samtal

e Anvand Checklista fér hallbara

arrangemang och en inkluderings-

checklista nar ni samverkar

Ha en arlig signaturaktivitet, sasom

musikloppis, som en dterkommande

ritual for samverkan inom miljé och
klimat

o Fira er samverkan. Traffas efter ge-
nomfdrd satsning och utvardera, fira
och lar for kommande samarbeten
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Bland halvgudar

och robotar

Verksamhetsutvecklare pa studieférbund ar hjalpare
som satter saker i rorelse. Det menar Frida Olsson som
bedriver praktiknara forskning vid sidan av arbetet pa

Studieforbundet Vuxenskolan.

| sd gott som alla beréttelser finns en
hjélte, som Vaiana eller Wall-E i de teck-
nade filmerna med samma namn. De ar
drivna av nagot, séllan fér sin egen skull
utan for ndgot storre. De har ett upp-
drag som ofta formas i métet med mot-
stand: en hotande katastrof, invanda
normer eller ojamlika maktférhallanden.
Det kdnns hoppldst, men de fortsatter.
Delvis av egen envis dvertygelse, men
kanske &nnu mer for att de har turen att
omge sig med andra som hjalper dem.
Vem kan forestalla sig Vaiana utan halv-
guden Maui, eller Wall-E utan rymdson-
den EVA som kan identifiera liv.
Klassiska berattelser rymmer alltid
den hér sortens roller. De star vid sidan
av, men deras funktion ar avgérande for
att uppdraget ska utvecklas och blir méj-
ligt att genomfdra. Inget uppdrag ar fullt
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ut givet fran borjan, ingen 16sning ligger
nagonsin fardig utan att en hjélpare
tillfér en riktning som tar beréattelsen vi-
dare. Nya perspektiv tillkommer, detaljer
trader fram och uppdraget nyanseras
eller férandras under vagens gang.

Hos Wall-E bérjar uppdraget som att
stédda upp en dvergiven planet, men
forandras nar EVA identifierar den
lilla plantan som liv och méjligheten
O6ppnas for ménniskor att atervanda till
jorden. Vaianas mission &r att aterféra

”Det mest intressanta

med berattelserna, oavsett
hur de slutar, ar att nagot
sattsirorelse”

LY’
- @0
N \J

hjartat av Te Fiti, och under farden blir
samarbetet med halvguden Maui (som
samtidigt &r orsaken) avgorande for att
uppdraget ska fullféljas.

I min forskning har jag fatt syn pa ett
forandringsmoment som jag tycker ar
intressant; nar manniskor blir tillfraga-
de om att hjalpa till i projekt, som att
medverka i en utstéllning, géra en film,
skapa en foreldasning, rigga en podd eller
starta en kurs, sa far allvaret i fragorna
ocksé en lustfylld dimension. Det tror
jag har stor betydelse. | det gemensam-
ma engagemanget, som skapar natverk
och rorelser som vaxer fram kunniga
maéanniskor emellan, ser hjélparna till att
projekt som dessa blir av. De berikar
varlden med allt fran rattspatos till tek-
niska I6sningar. Men kanske framfor allt:
férmagan att se de sma plantor som
borjat gro.

Ibland &r vi hjaltar som star i centrum,
ibland har vi turen att vara aktérerna
runtomkring som gér var egen gemen-
samma utveckling mojlig. Det mest
intressanta med beréttelserna, oavsett
hur de slutar, ar att ndgot satts i rérelse.
Det kan lata banalt, men det &r just dar, i
att vara ndgon annans hjalpare, som
rérelsen uppstar. Det &r ocksa dar for-
andringen faktiskt blir méjlig att beskriva.

Frida Olsson ar verksamhetsutvecklare
inom Studieférbundet Vuxenskolan.
Resultatet av hennes forskning kommer
att finnas att lasa pa Féreningen for
folkbildningsforsknings webbsida.
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Att bara omstallningen

tillsammans

Projekttiden har varit spannande, intensiv och larorik.
| dessa slutreflektioner vill projektgruppen dela med
sig av nagra centrala insikter och erfarenheter, riktade
sarskilt till ledning, chefer och samverkansorgan

inom folkbildningen.

Det viktigaste vi vill lyfta i var slut-
reflektion ar detta: ledning och strukturer
maste hdnga med hela viagen. Fragorna
kan inte bara baras av de med storst
engagemang, utan maste baras av
organisationerna som helhet. Darfor

ar det viktigt att det avsatts arbetstid
for lokalt miljo- och klimatomstall-
ningsarbete, for att utveckla metodiska
arbetssatt och tid for samverkan mellan
studieférbund.

TILLIT SOM NYCKEL

Det andra handlar om relationer och
tillit, folkbildningens kérna. Vi vill jobba
ihop med andra vi tycker om, vi vill
leverera resultat nar vi kdnner en tillits-
full férvéntan pa oss. Alltsa bade att vi
kanner tillit, men ocksé att vi férvantas
leverera pa det vi kommit 6verens om.
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Rattigheter och skyldigheter i balans. Vi
kommer aldrig ifran att relationer &r en
fradga om kemi och kénslor, men vi som
organisationer kan bygga strukturer
som skapar battre forutsattningar for
sadana relationer att vaxa. Precis som
inom verksamheter sa ar verksamheten
i mellanrummen — samarbeten, det som
inte alltid gar att ta pa, hogst beroende
av tillit. Tillit skapar 6kad formaga till
kreativitet, vilja att dela med sig och ja,
till och med 6kad livstillfredsstallelse.

*Tillit skapar 6kad
formaga till kreativitet,
vilja att dela med sig och
okad livstillfredsstallelse”

Nar det galler samverkan med andra
studieférbund tycker vi att ett sam-
verkansavtal och andra gemensamma
6verenskommelser ar hjalpsamma for
att skapa ramar for tillit och forvant-
ningar. Men ocksa tillféllen dar vi ses
fysiskt mellan studieférbunden kring
olika fragor, inte bara fér administra-
tion- och kvalitetsfragor utan i alla skikt
kring fler fragor.

Den som &r trygg i sin position, som
kanner tillit till sina kollegor och sam-
arbetspartners, som delar med sig av
sin makt, sin kunskap och sitt natverk,
den kan uppna stordad. Mellanrummet
krymper och vi kommer narmare var-
andra, blir mer resilienta och star mer
starka. Vi kan béara varandra néar det
stormar och vi kan féra varandra framat
i medvind. Det &r ocksa en frdga om
krisberedskap, att vi kdnner varandra
som kollegor for att sta starka nar kriser
kommer.

MODIG KRISBEREDSKAP

Det &r viktigt att vi vdrnar om var egen
”krisberedskap” for att méta en milj6-
och klimatkris, precis som vi just nu
rustar oss dverallt for eventuella krig
och konflikter. For att det ska fungera
behover ledare inom folkbildningen 6pp-
na upp for att inflytande kan réra sig i
fler riktningar &n uppifran och ner i vara
organisationer, samt att civilsamhallet
via vara medarbetare ges mojlighet att
kunna arbeta med var tids 6desfragor
och samtida relevanta &mnen pa ett mer
effektivt och snabbfotat satt.

Slutligen vill vi i projektgruppen
tacka alla som medverkat i projektet pa
nagot satt: Over 100 deltagare p& vara
tva fysiska samverkanskonferenser
och vara digitala sammankomster, 40
intervjuade verksamhetsutvecklare och
folkbildningssamordnare, arrangorer
och deltagare i 15 genomfdrda lokala
underprojekt, referensgruppen som
bollat med oss langst vagen, andra
involverade som fotografer, filmare,
kommunikatérer, illustratérer, formgi-
vare och inte minst Folkbildningsradet
som gav oss fortroendet. Tack! Nu har
vi kommit en bit pad vdgen mot en starkt
roll for studieférbunden i klimatomstall-
ningen. Vi ser fram emot fortsattningen.

Projektgruppen for
Stdrkt roll i klimatomstdlining

Johanna Stal, projektledare
Julia Engborg, Sensus

Hanna Norling, ABF

Clara Kempff, Studieférbundet
Vuxenskolan

Emma Berg, Studieframjandet

- Mer information om projektet Stdrkt
roll i klimatomstdlining, digital version
av skriften samt lankar till vidarelasning
finns pa studieframjandet.se/starktroll

S

45



Redaktor & projektledare: Johanna Stal

Skribenter: Johanna Stal, Julia Engborg & Hanna Norling
Fotografer: Aiina Larsson, Tobias Jansson & projektmedarbetare
Illustratér: Anna Nilsson

Formgivare: Tobias Jansson

Typsnitt: Nudica, Atipo Foundry

Tryck & repro: Multiply, Goteborg, 2026

Papper: Munken Kristall 170g (inlaga) 240g (omslag), Arctic Paper
Regnbagsbakgrund: SVGBackgrounds.com




Under 17 manader har fyra studieférbund
samarbetat kring lokala klimat- och miljéfragor
och utforskat nya metoder for att na féorandring.

Den har skriften sammanfattar vad vi lart oss i
innovationsprojektet Stdrkt roll i klimatomstdllning.

StUd'e .|. = Studieforbundet
framjandet Vuxenskolan Sensus



