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Vision

Alla mdnniskor har kunskap, kraft och utrymme att delta i
utvecklingen av ett hdllbart och demokratiskt samhdille.

Grundsyn fran Strategi 2131

Samhallssyn
Studieframjandet arbetar for ett [dngsiktigt hallbart

samhalle. Vi forsvarar, starker och utvecklar demokratin.

Folkbildning och foreningsliv ar i sjdlva verket en del av
demokratin, och bidrar till att oka tilliten i samhallet. Vi
ar en plats dar manniskan, i samspel med andra, frigor
kraft att paverka sin egen livssituation, sin omgivning
och samhallet i stort.

Bildningssyn

Livslangt larande ska vara en rattighet och mojlighet
for alla. Bildningsklyftorna i samhallet ska utjamnas.
Studieframjandet anvander folkbildningens pedagogik
som bygger pa manniskors aktiva deltagande och
inflytande i studiecirklar och grupper. | folkbildningen
utovas demokrati i praktiken. Studieframjandet
anpassar pedagogiken till deltagarens behov och
onskemal. Vi utvecklar nya former for larande och

pedagogiska metoder pa folkbildningens grund.

Manniskosyn

Studieframjandet star upp for alla manniskors lika
varde. Vi ar inkluderande och havdar allas ratt att vara
sig sjalva. Vi litar pa méanniskan och tror pa den positiva
kraften i samtal och méten med andra. | folkbildningen
[ar vi och reflekterar tillsammans, med stort utrymme
och acceptans for att ténka och tycka olika.

Kultursyn

Kultur &r bade en samlande och utmanande kraft

i samhallet. En fri kultur har ett egenvarde och

starker demokratin. Kultur mojliggor delaktighet,
stimulerar kreativitet, fantasi och samtal, ger oss
uttryck och insikter. En fri och levande kultur kan méta
samhallsutmaningar som ojamlikhet, diskriminering,
utanforskap och bidra till folkhalsa. Att ge fler
manniskor mojlighet att uppleva och utova kultur ar
centralt for folkbildningen, och for Studieframjandet.
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Bildning och demokrati
ar karnan i vart uppdrag

”Det finns ett ord som jag i denna svara tid skulle vilja
ropa hogt, namligen bildning.” Det skriver professor
emeritus Sven-Eric Liedman i Dagens Nyheter 10 januari
2015. Liedman menar att samhallet behdver utbild-
ningar som leder till jobb. Men han efterfragar dven

en bildning som innebér att “man alltid ar pa vag”. Att
“svaret pa en fraga vacker en ny fraga.”

Matningar visar att demokratin i varlden &r pa tillba-
kagdng. Klimatkrisen och krigen finns hela tiden i véra
tankar. Det ar latt att kanna vanmakt nar utvecklingen
gar at fel hall. Men vanmaktens félla far vi inte fastna i.
"Lat dig ej forbittras i denna bittra tid”, skrev den tyske
visdiktaren Wolf Biermann redan pa 1970-talet. Det
galler fortfarande.

I stallet ska vi fraga oss hur vi formar ett Studieframjandet
som skapar lust och madjlighet till bildande méten. Hur
vi konkret kan bidra till det demokratiska grundarbete
som ar nodvandigt i varje samhalle. Vi menar att det

ar bland Studieframjandets cirkelledare, medlemmar
och anstallda svaren ska sokas. De ska gestalta och
sprida de demokratiska grundvarderingarna i vardagen
- bland deltagare i jagarskolor och brukshundklubbar,
i kulturforeningar och foraldracirklar. Bildning och
demokrati &r kdrnan i vart uppdrag - och i forstaelsen
av oss sjalva.

Tillsammans har alla vi som verkar i Studieframjandet
ansvar for att skapa sa bra forutsattningar som mojligt
for att bedriva folkbildning i hela landet. Det &r ocksa det
yttersta syftet med den omfattande organisationséversyn
som forbundsstamman 2023 beslutade om, och som
genomforts 2024.

Efter ett gediget utredningsarbete och ett stort antal
dialogmé6ten med alla berorda parter, beslutade den
extra forbundsstamman i juni 2024 att Studieframjan-

det fran och med 2025 ska organiseras som en juridisk
enhet, med sex avdelningar (se sidan 10-11).

Nu &r den nya organisationen formellt pa plats, men
manga fragor aterstar, och vi varken kan eller vill peka
ut hur det nya Studieframjandet ska formas. Folkbild-
ning sker alltid i lokalsamhallet och detaljerad central-
styrning ar darfor fel vag att ga. Vi fortsatter bygga vart
studieférbund tillsammans.

Daremot ska vi samarbeta mer 6ver landet, sprida goda
idéer och samordna det som ar smartare att gora till-
sammans. Pa sa satt frigor vi resurser for mangfald och
lokal variation, utifran de behov och mgjligheter som
uppstar pa de orter dar vi verkar.

Som ett dynamiskt studieforbund, maste vi ha mod och
kraft att fanga tillfallen i flykten. Att vaga det oprovade,
forvissade om att det ar tillatet att testa, och dven gora
misstag.

Att statens anslag till studieférbunden minskar kraftigt
far stora konsekvenser. Nedskarningarna drabbar hela
studieférbundssverige. Medborgarna far samre mojlig-
het an tidigare att delta i folkbildande verksamhet.

Under hosten tvingades vi i Studieframjandet att séga
upp ett sjuttiotal av vara medarbetare. Det var ett
mycket svart beslut, forst och framst for vara kolleger
som drabbats, men ocksa for att det innebar forlust av
kompetens och erfarenhet. Vi behover fler folkbildare i
Sverige, inte farre.

Samtidigt vet alla som &r aktiva i foreningar att pa sikt
kan kostnader inte Gverstiga intékter. Att forma en
ekonomiskt hallbar organisation &r nédvéandigt, och
ett ansvar som forbundsstyrelsen tagit, trots att det
inneburit tunga beslut.



I juni presenterades den stat-
liga folkbildningsutredningen
Bildning, utbildning och delak-
tighet - folkbildningspolitik i en
ny tid. Utredningen ar en bred
genomgang av folkbildningens
betydelse i samhallet.

[ vart remissvar stéller vi oss
bakom de flesta av utred-
ningens forslag. Vi menar att

de tre begreppen bildning,
utbildning och delaktighet,
som utredningen pekar ut som
centrala for folkbildningen, ar
val beskrivna och genomtankta.
Vi anser vidare att Oppenhet
och transparens ar det basta
sattet att stdrka allménhetens
fortroende for studieforbunden.
Hur och om regeringen kommer
att ta utredningen vidare ar an
sa lange en 6ppen fraga.

Ar 2024 sjosattes det nya
systemet for fordelning av
statsbidrag till studieférbunden.
Det verksamhetsatagande som
alla studieforbund [@mnade in varen 2024 lag sedan till
grund for fordelningen av statsbidraget 2025-2027.

Det ar bra att vi nu fatt ett fordelningssystem som tar
hansyn till kvaliteten i verksamheten, sa att den destruk-
tiva jakten pa volymer kan upphara. Vi vill dock hoja ett
varningens finger. Det galler nu att Folkbildningsradet
formar att verkligen lata objektiva bedomningar av
kvalitet och deltagareffekter fa genomslag, nér statsbi-
draget nasta gang ska fordelas.

Mycket av det vi beskriver i denna verksamhetsberat-
telse handlar om organisation och siffror. Det ar sant att
manga samtal och diskussioner det gdngna aret kretsat
kring organisatoriska fragor. Viktigast av allt &r dnda
den verksamhet vi genomfort — med tusentals folkbild-
ningsarrangemang over hela landet. N6jda deltagare
som vidgar sina perspektiv i livet dr grunden for att vi
finns till.

Att besoka kalendariet var webbplats www.studie-
framjandet.se kan fa vem som helst pa gott humor.
Manniskor vill lara, skapa och utvecklas tillsammans
- och véra medarbetare och cirkelledare moter dessa
behov. Listan pa allt som hant kan goras lang. Pa
sidan 8-9 ger vi nagra korta glimtar pa mindre och
storre handelser fran aret som gatt.

Vi har ocksa ett vdxande samarbete med kommuner
och regioner, kring viktiga samhallsutmaningar som

exempelvis hallbar omstallning, inte-
gration och folkhalsa. Att tillsammans
med andra genomfora efterfragad och
samhallsnyttig folkbildning - kort och
gott, att gora skillnad som marks - ar
det basta argumentet for offentliga
anslag till studieforbunden.

Norrbotten

Den som tittar i de sex nya avdelning-
arnas verksamhetsplaner for 2025 kan
kanna hopp. Ambitionerna ar hoga

och idéerna manga. Samverkan &r ett
genomgaende begrepp i planerna.
Arbetet fortsatter med att utveckla
samarbetet med vara medlems- och
samarbetsorganisationer, pa lokal, regi-
onal och nationell niva. Det &r tydligt
att var gemensamma Strategi 2131 och
vara strategiska mal ar vagvisare nar
lokal folkbildningsverksamhet planeras
och genomfors.

Studiefrimjandet har under manga ar
anvant yrkesbeteckningen verksam-
hetsutvecklare for de medarbetare som
arbetar med folkbildning i vardagen.
Fran och med nu kallar vi dem folkbild-
ningsutvecklare. Det kanske kan tyckas
som en spraklig detalj, men har faktiskt en djupare
innebord. Verksamhetsutvecklare kan finnas lite
varstans i samhallet, men folkbildningsutvecklare finns
bara i Studieframjandet. Att vi nu tydliggor vara medar-
betares uppgift att utveckla folkbildning ar ett satt att
uppvardera och tydliggora denna viktiga yrkesroll. Ord
har betydelse!

Till sist vill vi rikta ett stort och varmt tack till alla er
som under aret bidragit till att utveckla Studieframjandet
och svensk folkbildning.

Tillsammans kan vi mer!

Anna Hakansson
Forbundsordforande

Andrea Rodriguez
Forbundschef



Strategier och mal

De fyra syften som riksdagen angett for stodet till
folkbildningen dr en central utgangspunkt for
Studieframjandet. Utifran syftena, var Strategi 2131
och de strategiska mal som antogs av forbunds-
stamman 2023, moter vi behoven av folkbildning i
samhadllet - bland enskilda medborgare, foreningar
och grupper. Bade Strategi 2131 och de strategiska
malen har en stark koppling till vara profilomraden
natur, djur, miljo och kultur.

Strategi 2131

Strategi 2131, som antogs 2021 och galler fram till
2031, innebér en langsiktig strategisk inriktning
for Studieframjandet. Dar tydliggors de strategiska
utgangspunkterna for organisationen, i form av en
grundsyn (se omslagets insida) och fem strategiska
omraden:

m Studieframjandet utvecklar demokratin.

Studieframjandet har larandet i fokus.

Studieframjandet starker foreningslivets
roll i samhallet.

Studieframjandet star for hallbarhet.

Hjarna och hjarta i Studieframjandet (om de
vdrderingar som genomsyrar organisationen).

Varje omrade utvecklas i Strategi 2131. Dar anges
ocksa "6nskade lagen” for vad Studieframjandet ska ha
uppnatt ar 2031.

Strategiska mal 2024-2027

Strategi 2131 ligger till grund for de mer konkreta
strategiska mal som antas av forbundsstamman.

De mal som antogs av stdmman 2023 galler 2024-2027.
Malen knyter direkt an till omradenai Strategi 2131,
men med ett tydligare fokus pa prioriteringar i det
operativa folkbildningsarbetet.

De 14 strategiska malen ar formulerade sa att de ska
kunna féljas upp l6pande under de kommande fyra
aren. Indikatorer for maluppfyllelse kommer att tas
fram. De flesta av malen bygger vidare pa det folkbild-
ningsarbete som Studieframjandet redan gor, men
tydliggdr vad som sarskilt ska prioriteras.

Har sammanfattas malen:

Studiefraimjandet utvecklar demokratin
Studieframjandet ska 6ka jamlikheten och tillganglig-
heten i folkbildningsarbetet, genom att na personer
som har samre tillgang an andra till bildning, kultur och
foreningsliv. Studieframjandet ska finnas pa platser dar
behovet av folkbildning &r sarskilt stort. Fler ménniskor
ska 0ka sin kunskap om demokratiska rattigheter,
mojligheter, skyldigheter och utmaningar.

Studieframjandet har larandet i fokus
Cirkelledarna ska ha goda kunskaper om folkbildning-
ens pedagogik, idégrund och ledarskap. Digitala verktyg
och pedagogiska arbetssatt ska utvecklas. Den peda-
gogiska kvaliteten och deltagarbredden ska oka inom
Studieframjandets profilomraden.

Studieframjandet starker
foreningslivets roll i samhillet
Studieframjandet ska starka sin formaga att méta bild-
nings- och utbildningsbehovet inom foreningsutveck-
ling i vara medlems- och samverkansorganisationer. Vi
ska ocksa verka for att 6ka inkludering, tillganglighet
och engagemang i civilsamhallet.



Studieframjandet star for hallbarhet
Studieframjandet ska bedriva en folkbildningsverk-
samhet som bidrar till hallbar utveckling, och ta fram
riktlinjer for detta arbete. De egna folkbildningsarrang-
emangen ska praglas av medvetna avvagningar for att
sakerstalla ekologisk, social och ekonomisk hallbar-
het. Manniskors mojligheter att paverka och hantera
samhallsomstallningar och kriser ska starkas.

Hjarta och hjarnai Studieframjandet
Anstallda och fortroendevalda ska erbjudas kompe-
tensutveckling och uppfatta Studieframjandet som en
transparent och larande organisation. En organisations-
oversyn for att framtidssékra folkbildningsverksamhet i
hela landet ska genomféras.

Nytt statsbidragsfordelningssystem
med verksamhetsatagande 2025-2027

Fran 2025 infors ett nytt fordelningssystem for stats-
bidraget till studieférbunden. Grundtanken ar, enligt
Folkbildningsradet, att kvaliteten i verksamheten ska ha
stor betydelse for hur stor andel av statsbidraget varje
studieférbund far.

Ar 2024 fordelades statsbidraget for kommande trear-
speriod. Eftersom det ar forsta gdngen som modellen
anvands finns inga utvarderingar enligt det nya syste-
met att utga fran. Som grund for férdelningen skulle
varje studieférbund senast 15 mars 2024 [amna in ett
verksamhetsatagande for den kommande trearsperio-
den. Studieframjandets verksamhetsatagande bygger i
hog grad pa Strategi 2131 och pa de strategiska malen
2024-2027. Atagandet har ett starkt fokus pa vara
profilomraden, nagot som Folkbildningsradet ser som
vardefullt.

| dtagandet anger Studieframjandet vad man avser att
genomfora, dels utifran Folkbildningsradets omvarlds-
analys, dels utifran fem kvaliteter i folkbildningsverk-
samheten som Folkbildningsradet angett, namligen
Bildning, Demokrati och delaktighet, Utbildning,
Civilsamhalle samt Kulturliv.

| verksamhetsatagandet ska varje studieforbund dven
ange en verksamhetsram for de kommande aren,
utifran en rad kvantitativa parametrar, exempelvis antal
studiecirklar, antal kulturprogram, unika deltagare samt
antal kommuner dar studieférbundet har verksamhet.

Studieforbunden ska i verksamhetsatagandet sjélva
uttrycka onskemal om vilka indikatorer som ska anvan-
das for att félja upp malen.

Statens fyra syften med statsbidraget till folkbildningen
- och Studieframjandets Strategi 2131

1. Stiarka och utveckla demokratin

Ur Studieframjandets Strategi 2131: Demokratin mdste stdndigt diskuteras, praktiseras och forbdttras.
Demokratin dr, likt folkbildningen, ndgot som vi medborgare och deltagare formar tillsammans.

2. Mojliggora for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin livssituation och skapa engagemang att

delta i samhallsutvecklingen

Ur Studieframjandets Strategi 2131: Vi vdnder oss i synnerhet till médnniskor som upplever sig sakna méjlighe-

ter till delaktighet och péverkan i samhdllet.

3. Utjamna utbildningsklyftor och hoja bildnings- och utbildningsnivan i samhallet
Ur Studieframjandets Strategi 2131: Livsldngt [drande ska vara en réttighet och méjlighet for alla.
Bildningsklyftorna i samhdillet ska utjdmnas.

4. Bredda intresset for och oka delaktigheten i kulturlivet
Ur Studieframjandets Strategi 2131: Kultur dr bdde en samlande och utmanande kraft i samhdillet. En fri kultur

har ett egenvdrde och stdrker demokratin.




Folkbildning over hela landet

Folkbildning dr sma och stora hidndelser i vardagen,
med ett gemensamt syfte: Manniskor mots for att
lara, skapa och utvecklas. Studiefraimjandets folk-
bildning ger livet mening, gladje och sammanhang.
Det dr ett demokratiskt grasrotsarbete dar insikter
kan fodas och drommar forverkligas. Och dar alla ar
vilkomna att vara med. Har har vi samlat nagra av
tusentals exempel fran hela landet pa vad Studie-
fraimjandet gjort under 2024.

Folkmusiklager

Unga Glysar pd ldger ar ett lager for folkmusikutévande
unga och innehaller workshops, undervisning och
konsert. 2024 samlades ca 40 unga musiker i Lindesberg
och helgen avslutades med deltagande pa en spelmans-
stamma.

Punkeliten pa Bullerbyn

P4 Karlsgatan 32 i Orebro hittas Bullerbyn Kakafoni!,
ett vdlbesokt och populart stalle fér band och artister.
Har kan den som vill producera sin musik, lara sig att
mixa, micka trummor med mera. Hit har dven Orebros
nya punkelit hittat med band som LuvGhul, Lucid och
Skrotum, som alla spelat in sina alster har.

Tervetuloa!

Med stod av Folkbildningsradet har ett fyrtiotal aktivi-
teter genomforts i Vastmanland i projektet Tervetuloa!
Syftet ar att bevara det finska spraket och kulturen.

Allt har skett i nara samverkan med finska foreningar.

I november anordnades en uppskattad kulturdag i
Kolsva med ett nittiotal deltagare. Totalt under 2024 har
cirka 900 personer deltagit i Tervetuloa!

Jagarskolan med mera

Tillsammans med Svenska Jagareférbundet genomfors
den populara Jdgarskolan over hela landet. For den
som vill leder kursen fram till jagarexamen. Mycket
annan folkbildningsverksamhet kopplat till jakt och
viltvard genomférs ocksa fran norr till séder.

Drommarnas Hus i Sandviken
Drommarnas Hus ar ett kulturprojekt i Sandviken dar
unga far utforska konst, musik och film. Genom mentor-
skap, residens och kreativa labb far de stéd av yrkes-
verksamma konstnarer, filmare och musiker. Projektet
starker ungas skapande och lyfter fram smastadens
kulturliv.

Omstéllning pa Way Out West

| Greentopia Greenhouse pa festivalen Way out West i
Goteborg gavs smakprov pa en radikal framtid i enlighet
med forskningsbaserad klimatomstallning. Studiefram-
jandet bjod pa en rad intima livesessions pa teman som
framtidens musik, klimatpsykologi, aktivism och hopp.

Hubben i Skelleftea

Studieframjandets verksamhetshus Hubben i Skellefted
Oppnade 2022 och har blivit en knutpunkt for folkbild-
ning och kultur i stan. Exempel pa verksamhet i huset
ar bland annat héllbara hantverksmarknader, miljocafé
och rollspelstréffar.

Ukrainsk ungdomsteatergrupp pa besok
I maj 2024 var en ukrainsk ungdomsteatergrupp,
Creative School Whatlf, fran Lviv pa besok i Halland.

De skapade en mycket fin forestallning pa temat radsla
tillsammans med Studiefraimjandets samarbetsorgani-
sation Hallarnas ungdomsgrupp Hydra.



Tensta varfest

Tillsammans med Jarva stadsdelsforvaltning i Stock-
holm arrangerades festivalen Tensta vdrfest, 6ppen for
allaiJarva. Studieframjandet presenterade ett scenpro-
gram med folkmusik, opera, k-pop, afrobeat, samba och
kamerunsk folkdans. Fler an etthundra personer sag
evenemanget pa Taxingeplan utanfér Tensta Konsthall.

Odlings-PT

Malet med projektet Odlings-PT var att 6ka odlingen
lokalt i Sandviken, Hofors och Ockelbo. Deltagarna fick
en egen Odlings-PT (personlig trénare inom odling)
hem till sin tradgard som gav rad om allt fran planering
och frosadd till skordande och tillagning.

Silspaning pa Maklippen

Séalspaning har genomforts i det naturskdna reservatet
Maklappen i Falsterbo. Evenemanget erbjod en fantas-
tisk mojlighet att observera sdlarnas naturliga beteende
i sin vilda miljo.

Gron jul pa Gotland

Under en vecka i december arrangeras aktiviteter over
hela Gotland med tanken att vacka inspiration for en
hallbar jul. Genom att tillverka och byta julklappar
sprids idéer hur konsumtionen kan minska. | samverkan
med Friluftsframjandet Gotland arrangerades dven en
utomhusaktivitet dar besokarna fick pyssla och gora
egna julklappar och julpynt.

Halland Skriver

Manuscirklar, ett mangarigt filmmanusprojekt, har nu
vidareutvecklats med Halland Skriver - manus- och
skrivcirklar. Har far deltagarna skriva olika slags texter,
till exempel for scen, noveller och roman.

Kulturarvsdagarna pa Finnskogen
Kulturarvsdagarna i Lekvattnet ar en arlig tradition med
hantverk i fokus. Deltagarna fick uppleva finnskogspols
genom bade dans- och latkurser med erfarna instruk-
torer. Det var dven workshops i naverstickning och
skapande i lera. En kreativ motesplats for alla aldrar
som stérker intresset for kulturarvet.

Folkbildning med hundagare

Valpkurser, agility, eftersok, rallylydnad... Over hela
landet har Studieframjandet en omfattande folkbild-
ningsverksamhet med nya och erfarna hundéagare.
Cirklarna sker ofta i ndra samverkan med lokala bruks-
hundklubbar. Varje host genomfdrs Hundens vecka pa
manga platser i landet, med aktiviteter for alla hundin-
tresserade.

DansSyndrom och Crazy Daze
Studieframjandet i Vaxjo har en omfattande verksamhet
med personer med olika funktionsvariationer. Dans-
gruppen DansSyndrom visar att alla kan dansa och

std pa scen. Rockbandet Crazy Daze skriver sina egna
rockhits och fick upptrada i Musikhjalpens bur nar de
var i Vaxjo - och har dven spelat infor kungaparet.

Hallbar energi tillsammans

En studiecirkel om medborgardriven energiomstallning
har genomforts med Tjorns Naturskyddsforening.
Energiproduktion engagerar manga och olika samhall-
sintressen kan ofta kollidera. Hdllbar energi tillsammans
ar ett studiematerial om hallbar energi och skapandet
av energigemenskaper.



Stora forandringar
| Studieframjandet

Ar 2024 genomfordes den storsta organisationsfor-
andringen sedan Studieframjandet bildades 1959. De
tidigare juridiskt sjalvstandiga avdelningarna samlas
fran och med 2025 i en juridisk enhet, ledd av en
forbundsstyrelse. Medlemsorganisationernas demo-
kratiska inflytande sikras genom att avdelningsrad
inrattas i sex nya avdelningar och att forbunds-
staimma halls vart annat ar.

Studieframjandets ordinarie forbundsstamma 2023
beslutade att genomfora en organisationsoversyn. |
beslutet framhalls bland annat att: "Utgdngspunkten for
oversynen ska vara att vara deltagare ocksa framover ska
erbjudas en kvalitativ och relevant folkbildningsverksam-
het i hela landet utifran sina behov, vara profilomraden
och var strategi.”

Studieframjandet har inte pd manga ar genomfort ndgon
omfattande nationell organisationsdversyn. Anda har
flera organisationsforandringar skett. Bland annat har
ekonomihanteringen samordnats nationellt och nya
gemensamma it-funktioner inférts. Aven vad giller anta-
let juridiskt sjalvstandiga avdelningar har mycket hant pa
senare ar. 2011 fanns 43 avdelningar i Studieframjandet.
13 ar senare, 2024 fanns 14 avdelningar.

Paskyndad oversyn

Tillfoljd av stora omvarldsforandringar beslutade
forbundsstyrelsen 2023 att organisationsoversynen skulle
paskyndas. Minskningen av de offentliga anslagen till
studieforbunden - dér statsbidraget kommer att minska
med en tredjedel mellan 2024 och 2026, innebar stora
pafrestningar for Studieframjandet och 6vriga studiefor-
bund. Aven Folkbildningsradets kade krav pa uppfol;-
ning, utvardering och kontroll - viket kraver stora resurser,
lag bakom beslutet att paskynda organisationséversynen.

I den plan som upprattades for 6versynen slogs fast att
processen skulle baseras pa fakta, vara transparent och
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bygga péd en omfattande, kontinuerlig dialog med alla
parter i organisationen. For Studieframjandet, som en
demokratisk organisation, var det av sarskild vikt att
fortroendevalda och medlemsorganisationer skulle invol-
veras och ha ett avgérande inflytande 6ver de beslut som
fattas.

Redan fran start var det viktigt att informera om hur
arbetet med organisationsdéversynen fortskred. Utover
fysiska och digitala dialogmoten har det [6pande under
processen producerats digitala informationsbrev som
lades ut pa intranatet. Det fanns ocksa majlighet att
komma med inspel och stalla fragor till den projekt-
grupp inom riksforbundet som ledde det operativa
arbetet med organisationsoversynen.

Utredning och dialog

Utredningsfasen innefattade att ta fram fakta och
ekonomiska framtidsprognoser for Studieframjandets
utveckling de kommande aren. Utredningsunderlaget
och den omfattande dialogen, framst med avdelningar-
nas fortroendevalda och representanter for medlemsor-
ganisationerna, ledde under vintern 2023-2024 fram till
en gemensam inriktning for det fortsatta arbetet - att
Studieframjandet fran 1 januari 2025 blir en juridisk
enhet med ett organisationsnummer. Studieframjandet
skulle, enligt inriktningen, organiseras i sex avdelningar
och ett forbundskansli.

Ett centralt perspektiv i dialogen var att Studiefram-
jandet dven fortsattningsvis ska vara en demokratisk
organisation dar medlemsorganisationer har stort infly-
tande. Vidare betonades vikten av att det i Studiefram-
jandet dven fortsatt finns stort utrymme att fatta lokala
beslut om folkbildningsverksamheten utifran lokala
behov och férutsattningar. Det handlar om att hitta en
bra balans mellan vad som samordnas och beslutas pa
gemensam nationell niva, i de sex avdelningarna och pa
lokal niva inom avdelningarna.



Beslut i avdelningar och pa

extra forbundsstimma

I mars fattade férbundsstyrelsen, i samrad med avdel-
ningsordférandena och med stdd av beslut pa avdel-
ningarnas arsmaten, att kalla till extra forbundsstimma
i juni. Infor stdmman [@mnade forbundsstyrelsen forslag
om organisationsforandringen och nya stadgar.

Genomforandefas

Andra halvaret 2024 intensifierades arbetet med att
forbereda for den nya organisationen, utifran stdmmans
beslut. Varens arbete handlade i hog grad om att forma
en stadgemassig struktur som sékrar lokal forankring
och medlemsorganisationernas demokratiska infly-
tande. Under hosten var fokus att forma en struktur

for hur det dagliga folkbildningsarbetet i de sex nya
avdelningarna ska ledas och organiseras.

Den nya organisationen

Beslutet pa den extra forbundsstimman
innebar i korthet foljande:

m Studieframjandet organiseras fran och med 2025 som
en juridisk person med sex avdelningar. Organisatio-
nen leds av en férbundsstyrelse, som ska ha repre-
sentation fran var och en av de sex avdelningarna.

m | stallet for de tidigare avdelningsstyrelserna ska ett
arligt avdelningsmate med representanter for lokala
och regionala medlemsorganisationer utse ett avdel-
ningsrad, vilket gjordes i slutet av aret.

Det allvarliga ekonomiska laget i Studieframjandet,
bland annat till foljd av minskade intakter i form av
statsbidrag, medférde krav pa omfattande kostnads-
minskningar. Det skedde i forsta hand genom att se
over olika avtal och avveckla lokaler. Det ekonomiska
laget tvingade aven fram uppsagningar av ett sjuttiotal
medarbetare.

Strategi och mal ligger fast
Studieframjandets 6vergripande mal paverkas inte

av organisationsforandringen. Inriktningen i Strategi
2131 som géller fram till ar 2031 ligger fast, liksom de
strategiska mal som antogs av den ordinarie forbunds-
stamman 2023.

En enig extra forbundsstamma beslutade i enlighet med
forbundsstyrelsens forslag om att organisationsforand-
ringen genomfors fran och med den 1 januari 2025.

m Avdelningsradet bestar av nio personer och har en
radgivande roll i relation till verksamhetschefen.
Avdelningsradet medverkar bland annat i arbetet
med avdelningens verksamhetsplan och budget samt
vid rekrytering av ny verksamhetschef.

m Vid stammoar utser avdelningsmotet ombud och
kan skriva motioner till forbundsstamman, som dven
framover halls vart annat ar.

m Genom avdelningsradet, som ska métas minst fyra
ganger varje ar, kan lokala och regionala medlemsor-
ganisationer aven framover ta aktiv del i utvecklingen
av Studieframjandet.
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Aret i korthet

11 900 studiecirklar

Inom ordinarie folkbildningsverksamhet genomférdes
ca 11900 studiecirklar, 8 500 kulturprogram och 6 000
arrangemang inom verksamhetsformen annan folkbild-
ningsverksamhet. Studiecirklarna samlade ca 42 900
unika deltagare och 39 400 unika deltagare deltog i
annan folkbildningsverksamhet.

Andelen studiecirkel

Enligt Folkbildningsradets statsbidragsvillkor 2024 och
forordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen
ska studiecirkelverksamheten utgdra basen for studie-
forbundens verksamhet. 2023 utgjorde studiecirklar
45,1 % av det totala antalet arrangemang, vilket ar over
Folkbildningsradets malniva pa 40 % och betydligt hogre
an genomsnittet for samtliga studieférbund: 35 %.

Bidragsandel 2025-2027

| det nya kvalitetsbaserade bidragssystemet berdknas
inte bidrag utifran relativ andel av tidigare ars genom-
forda verksamhet, utan baseras helt pa Folkbildnings-
radets bedomning av det verksamhetsdtagande som
studieférbunden har gjort for den kommande trearspe-
rioden. Den 4 september beslutade Folkbildningsradet
om studieférbundens andelar for denna period och
Studieframjandets andel beslutades till 11,9 procent,
vilket ligger valdigt nara den andel som Studieframjan-
det hade i det forra bidragssystemet.

Innovation och projekt

Under aret har riksforbundet beviljats projektmedel fran
Folkbildningsradet for genomférande av projektet Weaving
Trust Alidhem inom ramen for utlysningen Demokratiien
forcinderlig vdrld. Vidare har Studieframjandet, tillsam-
mans med ABF, Studieférbundet Vuxenskolan och Sensus,
beviljats innovationsstod fran Folkbildningsradet for
projekt kring starkt roll i klimatomstallning.
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Lokal narvaro

Under 2024 genomfordes statsbidragsberattigad folk-
bildningsverksamhet i 275 av landets 290 kommuner.
En minskning med 6 kommuner jamfort med 2023.

Nojda deltagare

Var undersokning bland studiecirkeldeltagare visar att
93 % ar ganska eller mycket néjda med cirkeln som
helhet. 80 % uppger att det ar helt sékert eller mycket
troligt att de skulle rekommendera Studieframjandet

till en van eller bekant. Svaren vittnar ocksa om att en
Okad andel av deltagarna dven upplever att de mar
battre, kdnner sig sakrare pa sig sjdlva samt att de mott
méanniskor med annan bakgrund och andra erfarenheter.

31 % var nya deltagare

Cirka en tredjedel av Studieframjandets deltagare
under 2024 var nya inom folkbildning. Det betyder att
de inte deltagit i verksamhet i nagot studieférbund de
tre foregaende aren. Detta &r en bra bit dver den lagsta-
nivd om 25 % som Folkbildningsradet satt som mal.

Minskat bidrag ger konsekvenser

Enligt regeringens budget kommer bidraget till studie-
forbunden successivt minska med en tredjedel, fran

1,8 miljarder (2023) till 1,3 miljarder (2026). Detta har
fatt direkta konsekvenser pa antalet anstillda och anta-
let lokaler i flera studieférbund. Under hosten fattades
svara beslut dar Studieframjandet behdvde stanga ett
antal lokaler och kontor och séga upp ett sjuttiotal av
vara medarbetare.

Verksamhet med MO

Under 2024 genomfordes 38 % av arrangemangen
tillsammans med Studieframjandets medlemsorganisa-
tioner. Denna andel har legat konstant under de senaste
tre aren.



Riksforbundets insatser

Sarskilt fokus for riksforbundet under 2024:
® Ldmna in Studieframjandets verksamhetatagande for
2025-2027 till Folkbildningsradet.

m Slutfora organisationséversynen och den utredning
som initierats utifran det strategiska mal som
stdamman beslutade i maj 2023.

m Forberedelser infor ny organisation och verksam-
hetsévergéng i enlighet med extra forbundsstam-
mans beslut.

m Stod till avdelningarna i verksamhetsévergangen.

® Forbereda tjansteorganisationen i
Studieframjandets nya organisation.

Ny organisation

Under hosten 2024 har riksforbundet arbetat for att
forbereda verksamhetsovergangen till den nya gemen-
samma organisationen. Ett stort arbete for riksfor-
bundet har varit att samordna och stotta i de fackliga
forhandlingar som har genomforts som ett led i att
formera de nya avdelningarna. Riksforbundet har dven
arbetat med att forbereda och forandra i IT-system,
stotta avdelningar i avtalsfragor och samordna infor
avdelningarnas sista drsbokslut for att ndmna nagra
delar. Parallellt med detta har ocksa nya styrande doku-
ment, arbetssatt, strukturer och rutiner for den nya
organisationen borjat tas fram, ett arbete som kommer
att fortsatta under 2025. Langre organisationsméoten
och kortare veckovis praktiska utbildningar har genom-
forts pa organisationsdvergripande niva for att framja
verksamhetsovergangen.

Sweden Rock Kollo och Nemis
Tillsammans med Sweden Rock Festival och
Studieframjandet Skane-Blekinge arrangerades

ater Sweden Rock-kollo pa Hallevikslagret utanfor
Solveshorg, ett kollo for tjejer mellan 14 och 17 ar.
Studieframjandet genomfor kollot for att skapa battre
forutsattningar for unga tjejer som alskar och vill spela
hardrock.

Ett ytterligare samarbete med Sweden Rock var festivalsce-
nen Nemis (New Music in Sweden) dar Studieframjandet
utser band. Sedan 2006 har 6ver 150 band fran Studie-
framjandet fatt chansen att spela pa Sweden Rock
Festival. Ett uppskattat inslag i festivalsommaren dar
nya band och jamstalldhet star i fokus. Genom Nemis
har band under dret ocksa medverkat pa festivaler som
Muskelrock, Subkult och Malmofestivalen.

Beredskapsveckan

Uppmarksammades genom ett antal nationella
webbinarier och lokala verksamheter i samarbete med
medlems- och samarbetsorganisationer. Bland webb-
inarerna marktes beredskapsodling och Krisbered-
skap for dig och dina séllskapsdjur (tillsammans med
Svenska Bla Stjarnan). Beredskapsveckan uppmark-
sammades dven pa Studieframjandets Grona scen pa
bokmassan déar Bilkaren forelaste om hemberedskap.

Folkbildningstimmar

Folkbildningstimmen &r ett digitalt forum for inspi-
ration, idé- och erfarenhetsutbyte f6r anstéllda inom
Studieframjandet. Under 2024 genomfoérdes atta Folk-
bildningstimmar med rubriker som Killar fér férdndring,
Odlings-PT och Vdrt interna miljéarbete.
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Utbildningar for anstillda

Under aret har Studieframjandet satsat pa saval nya
som erfarna utbildare. | Utbildning for nya utbildare
deltog 17 medarbetare under tre heldagar for att starka
deras pedagogiska kompetens inom ledar- och féren-
ingsutveckling.

Dessutom genomfordes den storsta satsningen genom
tiderna pa Studieframjandets erfarna utbildare under
mars-november 2024. | denna deltog 17 medarbetare
fran olika avdelningar i ett program for att ytterligare
fordjupa och bredda deras pedagogiska kompetens.

Utbildningar for ledare och foreningar
Under aret sj0sattes en ny satsning pa rikstackande
ledar- och féreningsutbildningar pa distans, for alla
ledare och medlems- eller samarbetsorganisationer.
Under 2024 genomfordes 30 utbildningar med 438
deltagare i amnen som styrelseutbildning, valberedning,
kassorutbildning, feedback och konflikthantering.

Riksforbundets ansvarsomraden och lopande uppgifter

Riksforbundet bestar av Kommunikationsenheten, Ekonomi- och IT-enheten samt HR- och

Verksamhetsenheten. Riksforbundet ansvarar for foljande uppgifter:

Intern fordelning av statsbidrag samt uppf6ljning och
granskning av statsbidragsberattigad verksamhet.

Arbete med forbundsstyrelse, arsredovisning och
forbundsstamma.

Samordning av funktions- och verksamhetsgrupper.
Centrala kontakter och samarbeten med MO. Strategiskt
kommunikations- och marknadsforingsstod.

Utveckling och uppf6ljning av policy- och styrdokument
samt systematiskt kvalitetsarbete.

Undersokningar/utredningar och HR-st6d till avdelningarna.

Utbildning av medarbetare och fortroendevalda.
Organisationsovergripande avtal.

Samordning av ledarutvecklingsprogrammet.
Medarbetarenkéter och uppfoljningsarbete.

Utveckling och samordning av nationella satsningar.
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Varumarkesstarkande insatser, omvarldsbevakning och
medverkan pa massor.

Drift och utveckling av var IT-miljo med webbplatser,
interna kommunikationskanaler och administrativa verktyg.

Overgripande ansvar for arbetet med GDPR.
Produktion av tidningen Cirkeln med tva nummer per ar.
Drift av nationell ekonomifunktion.

Tillhandahallande, administrerande och utveckling av
resurser for avdelningarnas arbete.

Kontakt med Folkbildningsradet, myndigheter och

Studieforbunden i samverkan.

Folkbildningspedagogisk utveckling och produktion av
studiematerial.

Samordning och stod i arbetet med digital omstallning.



Kvalitetsarbete

Syftet med Studieframjandets verksamhet ar att
utveckla och genomféra folkbildning av sadan kvalitet
att deltagares, ledares, bidragsgivares och uppdrags-
givares krav och forvantningar uppfylls. Vi stravar efter
att standigt utveckla och forbattra verksamheten. For
att uppna detta arbetar Studiefraimjandet lokalt och
centralt med kontinuerliga forbattringar.

Studieframjandets kvalitetsledningssystem bestar
bland annat av policyer, processbeskrivningar, rutiner
och lathundar. Dessa finns for att stodja vara medarbe-
tare i deras arbete med att planera, leda, kontrollera,
folja upp, utvardera och forbattra verksamheten.

| Studieframjandets organisationsstruktur finns verksam-
hetsgrupper och funktionsgrupper, dér Funktionsgrupp
for kvalitet har ett sarskilt ansvar for mycket av det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Gruppen leds av riksférbundet
och bestar av kvalitetsteamet pa riksférbundet samt en
kvalitetsansvarig per avdelning. Gruppen har under
2024 haft fyra digitala moten samt ett flertal kortare
avstdamningsmaten saval i grupp som enskilt. Delta-
garna har ocksa ingatt i flertalet arbetsgrupper infor
organisationsovergangen, sarskilt avseende dversyn av
arbetssatt och register i verksamhetssystemet Gustav.

Studieframjandet har under 2024 gjort ett antal
satsningar for att starka organisationens langsiktiga
kvalitetsarbete:

m Genomfort regionala konferenser november/december
2023 infor 2024 med syfte att skapa goda forutsatt-
ningar och starka vara folkbildningsutvecklare i var
vag mot framtiden.

m Genomfort Tillitsmodellen (se nasta sida).

® Paborjat uppbyggnad och implementering av det
som har fatt arbetsnamnet Arrangemangets resa.
Tanken med detta ar att bygga upp och bygga om

vart intranat s att all information, alla rutiner,
lathundar, villkor, 6verenskommelser och riktlinjer
som vara medarbetare behdver, finns tillgangliga
pa ett dverskadligt, begripligt och lattarbetat satt.
Det ska vara latt att gora ratt, bade ute pa faltet och
rent administrativt. Studieframjandet har i och med
Arrangemangets resa pabdrjat en 6vergang fran en
dokumentstruktur till en webbstuktur och i sam-
band med detta gors aven en 6versyn av rutiner och
lathundar.

® | samband med omorganisationen (se sid 10-11)
tagit tillfallet i akt att skapa battre forutsattningar for
ett likartat och forbattrat systematiskt kvalitetsarbe-
te. Studieframjandet har dven genomfort en kompe-
tensvéxling dar ett mal varit att lattare kunna na vara
strategiska mal samt méta upp intentionerna i det
nya statsbidragssystemet. Kompetensvaxlingen har
skett i alla avdelningar pa alla nivaer, frdn verksam-
hetsfunktioner till stabsfunktioner. Detta innebér
att det finns likvardiga sandare och mottagarei alla
avdelningar samt att vi numera har en harmonise-
ring av titlar och roller.

Internkontroll

Studieframjandets arbete med internkontroll utgar ifran
géllande statsbidragsvillkor, studieforbundsgemen-
samma Overenskommelser och interna tilldmpningar.

I internkontrollens forsta steg planerar riksforbundet
utifran de krav och mal vi har fér genomforandet och
gor sedan en risk- och vasentlighetsanalys for att fa

ett relevant och traffsékert innehall. Avdelningarna
kommer sedan med aterkoppling pa innehall och
metod. Genomférandet av internkontrollen sker framfor
allt pa avdelningsniva - men riksférbundet beslutar om
kontrollpunkter, tar fram underlag och bestammer hur
eventuell aterrapportering ska ske. Verksamhet som
inte lever upp till gallande villkor, 6verenskommelser
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eller interna riktlinjer tas bort av avdelningarna. Riks-
forbundet genomfor regelbundna uppféljningsmoten
med avdelningarna. Erfarenheter fran internkontrollen
delas i den nationella Funktionsgruppen for kvalitet dar
alla avdelningar finns representerade. Internkontrol-
lens sista steg ar att utvardera, forbattra och utveckla
tidigare intern- och efterkontroller for att ta vara pa de
ld&rdomar vi fatt. Resultatet av innevarande ars intern-
kontroll paverkar kommande intern- och efterkontrol-
ler, utbildningsinsatser, tilldmpningar och rutiner.

Ett urval av kontrollpunkterna i 2024 ars
internkontroll var:

m |edares kompetens

m foreningar med omfattande verksamhet

rimlighetskontroller

registerbaserade kontroller
m sent registrerad verksamhet.

Revisionsbyran PwC har genomfort revision av Studie-
framjandets internkontroll for 2024 enligt anvisningar
fran Folkbildningsradet.

Efterkontroll

2024 ars efterkontroll av 2023 ars verksamhet initierades av
Folkbildningsradet som dven gjorde urval, tog fram kontroll-
punkter och bedémningskriterier. Studieframjandets urval
omfattade totalt 314 arrangemang. Arets urvalsparame-
trar var arrangemang som ar slutrapporterade néra
skapandedatum samt ett slumpvis valt arrangemang
per verksamhetskommun. Kontrollen visade att en
majoritet av den verksamhet som granskades uppfyller
de krav som kontrollpunkterna stéller. De avvikelser
som upptacktes var kopplade till att dokumentationen
av planeringen kan forbattras samt att en insats behovs
for att vara ledare ska fora narvaro i ndra anslutning till
sammankomst.
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Tillitsmodellen

Tillitsmodellen ar ett verktyg for kvalitetssakring,
verksamhetsutveckling, egenkontroll och transparens.
Metoden &r utformad pa ett satt som gor att chefer,
fortroendevalda, verksamhetsutvecklare samt bidrags-
givare far en tydlig bild av och kunskap om verksam-
heten.

Tillitsmodellen 2024 genomférdes med fokus pa natio-
nella koncept. De koncept som ingick i Tillitsmodellen
2024 var: Dans- och Livekarusellen, Hundens vecka,
Jagarskolan, Nemis, Sweden Rock Kollo och Tusen
tradgardar.

Sammanfattningsvis konstaterades att samtliga koncept
tydligt ligger inom nagot av vara profilomraden - djur,
natur, miljé och kultur - och visar pa Studieframjandets
sarart bland folkbildningsaktorerna. | samtliga koncept
finns mojligheter till fortsatt utveckling i linje med

vara strategiska mal samt samhéllets och deltagarnas
behov. I tider av nedskarningar och minskade resurser
finns en oro for om utveckling kommer vara mojlig nar
det ar uppenbart att satsningar som dessa, inte minst
uppsokande verksamhet och att nd nya malgrupper,
kraver resurser.

Syftet med Tillitsmodellen

+ Att transparent redovisa for bidragsgivare och
allmanhet den verksamhet som Studieframjandet
anordnar

+ Att kvalitetssakra verksamheten genom
en levande diskussion pa alla nivaer i
organisationen.

Ett starkt utvecklingsarbete med grund i de
samtal och reflektioner som gors och med
utgangspunkt i de data metoden visat pa.
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Verksamheteni

Lokalavdelningarna ar basen i Studieframjandets
folkbildningsverksamhet. Studiecirklar, kulturprogram
och annan folkbildningsverksamhet genomfors over
hela landet. | detta avsnitt redovisas statistik for den
statsbidragsberattigade folkbildningsverksamheten.
Utover denna verksamhet genomfér samtliga avdel-
ningar folkbildning med annan finansiering. Det kan
vara projekt och uppdrag med stod av till exempel
kommuner, regioner eller myndigheter.

Verksamhet

Under 2024 genomfordes totalt i Studieframjandet
11872 (2023: 12 085) studiecirklar, 8 505 (2023: 9 472)
kulturprogram och 5968 (2023: 5680) arrangemang
inom annan folkbildningsverksamhet. Det totala anta-
let unika deltagare (enskilda personer) som 2024 deltog
inom Studieframjandets verksamhet uppgick till 72 756
(2023: 74 829) en minskning med 2 073 personer eller
-2,8 %.

Jamfort med verksamhetsvolymerna i Studieframjandets
verksamhetsatagande genomfordes 98,9 % av angivet
antalet studiecirklar (12 000), 113,4 % av angivet antal
kulturprogram (7 500) och 106,6 % av angivet antal
arrangemang inom annan folkbildning. 97,0 % av angi-
vet antalet unika deltagare (75 000) naddes. Pa det hela
ett resultat som ligger valdigt nara det i forvag angivna.

Studiecirklarna, som ska utgora basen av studieférbun-
dens verksamhet, utgjorde 45 % av den totala verk-
samheten matt i antal arrangemang. Detta ar en hogre
andel &n Folkbildningsradets malniva pa 40 % och
genomsnittet for alla studieférbund som var 35 %.

Under 2024 etablerades en metod for att mata verk-
samheten i dmnesgrupper och profilomraden. Som
framgar i tabellen pa sida 19 lag 87,8 % av det totala

Studie.|.

ffaffjandet

{

"“'/; ‘

siffror

antalet arrangemang inom nagot av Studieframjandets
profilomraden: djur, kultur, miljé och natur. Under
ovrigt aterfinns bland annat verksamhet inom kategorin
samhalle och social hallbarhet och som, dven om den
inte ligger inom nagot av vara profilomraden, tydligt ar i
samklang med Studiefrémjandets strategi och varde-
ringar.

Verksamhetsstatistik for alla studieférbund finns
samlad pa Statistiska centralbyrans webbplats.

Unika deltagare

Antalet unika deltagare i studiecirkel var 42 855 jamfort
med 45 939 foregaende ar. Inom annan folkbildning
okade unika deltagare fran 38 123 till 39 370.

31 % av arets cirkeldeltagare var nya enligt Folkbild-
ningsradets definition, dar de e] deltagit i verksamhet
under dren 2021-2023. Det &ar en betydligt hdgre andel
an Folkbildningsradets malniva pa 25 %. Endast tva
studieférbund hade en hégre andel 2024.

Bland unika deltagare i Studieframjandets gruppverk-
sambhet (studiecirkel och annan folkbildningsverk-
samhet) var 64 % kvinnor, en marginellt ldgre andel
an snittet inom studieférbunden pa 66 %. Kvinnor har
under manga ar varit 6verrepresenterade i studiefor-
bundens gruppverksamhet.

Andelen utrikes fodda var 12 %, vilket ar lagre &n snittet
for alla studieférbund pa 16 %.

Utbildade ledare

98 % av studiecirkelverksamheten genomférdes med
ledare som genomgatt Studieframjandets cirkelledarut-
bildning eller deltagit i Studieframjandets ledarutveck-
lingsprogram.
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Verksamhet i avdelningarna

Studiecirklar Annan folkbildningsverksamhet

Avdelning Arr Arr +/- Timmar Timmar +/- Arr Arr +/- Timmar Timmar

jfr2023 jfr 2023 jfr 2023 +/- jfr 2023
Fyrbodal 778 -40 23715 -4 579 306 46 4329 -591
Goteborg Sjuharad 539 7 14 263 -1134 403 -44 7355 -593
Halland 383 3 14182 -1710 220 -23 4345 -542
Mitt 1198 -31 39693 -12 349 501 41 9372 2339
Norrbotten 198 -62 5630 -1735 91 -12 1767 212
Skaraborg 751 76 26 445 -1879 322 32 7572 -358
Skane-Blekinge 2078 238 70835 -17 747 76 8226 -1202
Smaland Oland 894 -48 26 091 -2405 561 33 8177 -617
Stockholm Gotland 1078 -212 34711 -13330 593 -13 6420 -178
Sérmland 884 -67 29063 -71675 491 5 8210 -786
Uppsala Vastmanland 996 -51 36513 -2111 342 -24 5899 -447
Vasterbotten 609 28 18 584 -6 404 295 0 2813 -10
Orebro-Virmland 1129 -18 36 137 -6 640 1031 196 11261 -555
Ostergétland 357 -36 12 058 -5514 64 -26 941 6
Totalt 11872 -213 387920 -67 482 5967 287 86 687 -3322
Tabellférklaring 1 2 3 2 1 2 3 2

Tabellforklaringar

1. Antal arrangemang = genomfdrda studiecirklar, arrangemang i annan folkbildningsverksamhet och kulturprogram.

2. Okning eller minskning jamfért med 2023.

3. Antal studietimmar. En studietimme &r 45 minuter.

4. Antal deltagare/publik pa kulturprogram. Samma person kan ha deltagit flera ganger.

5. Unika deltagare = antalet enskilda personer som under aret deltagit i verksamheten. Samma person kan ha deltagit i flera avdel-
ningar och réknas da i respektive avdelning, men i totalsumman raknas dessa vara en gang.
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Kulturprogram Unika deltagare Unika deltagare

Studiecirklar Annan folkbildning

Avdelning Arr Arr +/-  Deltagare Unika Unika delt. Unika Unika delt.

jfr2023 deltagare +/-jfr2023  deltagare +/-jfr2023
Fyrbodal 491 -47 34801 2189 -194 1852 203
Goteborg Sjuhdrad 695 64 32709 2756 =92/ 3517 125
Halland 507 -47 30579 1469 21 1220 -176
Mitt 1124 34 46 703 4275 -843 3639 119
Norrbotten 87 -2 3850 852 -209 601 -255
Skaraborg 815 -350 63757 2341 -22 2369 379
Skane-Blekinge 1028 176 73 848 7359 462 5023 168
Sméland Oland 473 -140 21188 4760 -57 4433 492
Stockholm Gotland 528 -158 23435 4405 -711 4248 -117
Sérmland 807 -86 49731 2661 -328 3119 346
Uppsala Vastmanland 719 -210 37014 3282 -183 2707 30
Vasterbotten 335 -30 14 366 1491 -268 1703 39
Orebro-Virmland 613 -141 36376 3713 -501 5057 290
Ostergétland 283 -30 17297 1414 -164 491 -185
Totalt 8 505 -967 485 654 42 855 -3084 39370 1247
Tabellforklaring 1 2 4 5 2 5 2

. 3 o

Verksamhet inom profilomraden
Profilomrade Antal arrangemang 2024 Andel (%)
Djur 6265 23,8
Kultur 11874 45,1
Miljo 1578 6,0
Natur 3422 13,0
Ledar- och féreningsutveckling 417 1,6
Ovrigt 2789 10,6
Totalt 8505 100
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Verksamhet med medlemsorganisationer

Studiecirklar Annan folkbildning Kulturprogram
Medlemsorganisation (MO) Arr  Timmar Unika Arr Timmar  Unika Arr  Deltagare*
delt. delt.
Adoptionscentrum - - - 3 30 22 1 31
BirdLife Sverige 49 1191 410 95 3999 552 635 14628
Friluftsframjandet 10 297 60 36 837 371 206 4617
Féltbiologerna 1 12 6 16 104 79 1 87
Forbundet Skog och Ungdom 1 30 6 4 15 42 2 332
Jordbrukare-Ungdomens Forbund - - - 1 4 17 1 25
Jordens vanner 3 41 15 1 6 3 3 166
Kolonitradgardsforbundet 17 337 99 30 169 354 53 2908
Naturskyddsféreningen 81 1439 431 92 657 763 913 25 487
Riksférbundet Hem och Skola - - - - - - - -
Riksforbundet Sveriges 4H 33 508 71 195 3935 1327 124 2254
Sportfiskarna 28 945 118 25 419 195 39 1245
Indiego (Svensk Live) 100 3224 308 69 1275 531 66 8431
Svenska Brukshundklubben 3133 58987 14019 1470 16989 7147 300 5911
Svenska Jagareforbundet 332 11875 3282 215 3506 2631 87 3320
Svenska Kennelklubben 250 5661 1239 269 2446 1708 117 2219
Svenska Turistforeningen 10 161 86 23 174 282 554 12352
Sveriges Hundungdom 10 146 50 26 202 107 3 41
Sverok 160 9382 529 131 2753 663 78 11 517
Totalt 4218 94236 20519 2701 37520 16537 3183 95571
Totalt 2023 4488 104259 22549 2664 38539 17399 3305 101712
* Ej unika deltagare
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Tillsammans kan vi mer

Undersokning bland cirkeldeltagare

Deltagarnas omdémen om studiecirkeln pa en skala 1-5.
Svar i procent. Resultat fran féregdende dr inom parentes.

Om undersokningen

Undersokningen gjordes

Mycket Mycket o
missnajd néjd i borjan av 2025 genom
1 2 3 4 5 enkater som skickats digitalt
till ett slumpmassigt urval
Hur néjd dr du med... av studiecirkedeltagare i
Studieframjandet.
Studiecirkeln/kursen 2 (4) 2(2) 3(2) 21(23) 73 (72)
. ] 728 personer svarade pa
Upplagg/studie- och arbetsplan 2 (3) 2(2) 5(4) 23(26) 67(65) enkiten. Varden har avrundats
till heltal. Summorna kan
Ledaren 1Q2) 2(3) 3(4) 18(19) 75(73) darmed vara mer eller mindre
an 100 procent.
Din egen insats 1(2) 1(1) 9(9) 48(45) 42 (42) P
Deltagarnas omdomen om vad studiecirkeln har inneburit for dem.
Svar i procent. Resultat fran foregaende dr inom parentes.
Instammer Instammer Instammer Instammer
intealls till viss del tillstor del  helt och hallet
Jag har fatt 6kade eller férdjupade kunskaper/erfarenheter 2(2) 13 (14) 37 (34) 49 (50)
Diskussionerna/erfarenhetsutbytet gav mig ett mervarde 2(4) 15 (14) 35(31) 48 (51)
Deltagandet har inneburit att jag engagerat mig
i foreningsliv/natverk 23 (25) 32(30) 24 (22) 21 (23)
Deltagandet har fatt mig att ma battre och kdanna okad trivsel 3(6) 20 (20) 35(33) 43 (42)
Deltagandet har inneburit ett ldrande i kombination
med fysisk aktivitet 23 (22) 27 (23) 22 (22) 29 (34)
Deltagandet har gjort att jag kdnner mig sakrare som person 18 (20) 35(28) 30(28) 18 (24)
Deltagandet har gjort att jag fatt mojlighet att mota
manniskor med annan bakgrund och andra erfarenheter 6 (10) 34 (24) 32(32) 28 (34)
Deltagandet har gjort att jag fatt 6kade eller fordjupade
kunskaper/erfarenheter om miljo- och klimatfragor
for ett ekologiskt hallbart samhille 55 (55) 26 (20) 10 (13) 9(12)
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Organisation

Avdelningar
Vid utgdngen av 2024 hade Studiefrimjandet
14 avdelningar som medlemmar:

« Studieframjandet Norrbotten

« Studieframjandet Vasterbotten

« Studieframjandet Mitt

« Studieframjandet Uppsala Vastmanland
« Studieframjandet Orebro Varmland

« Studieframjandet Stockholm-Gotland
« Studieframjandet S6rmland

« Studiefraimjandet Ostergétland

» Studieframjandet Slaraborg

« Studieframjandet Fyrbodal

« Studieframjandet Goteborg Sjuharad
« Studieframjandet Sméland-Oland

« Studieframjandet Halland

« Studiefraimjandet Skdne-Blekinge

Medlemsorganisationer

Vid utgdngen av 2023 hade Studiefrdmjandet foljande
19 stadgeenligt anslutna medlemsorganisationer:

« Adoptionscentrum

» BirdLife Sverige

« Friluftsframjandet

» Faltbiologerna

» Forbundet Skog och Ungdom

« Jordbrukare-Ungdomens Forbund
» Jordens Vanner

« Kolonitradgardsforbundet

« Naturskyddsféreningen

» Riksforbundet Hem och Skola

« Riksforbundet Sveriges 4H

« Indiego (Svensk Live)

» Svenska Brukshundklubben

» Svenska Jagareforbundet

» Svenska Kennelklubben

» Svenska Turistforeningen

» Sveriges Hundungdom

« Sveriges Sportfiske- och fiskevardsférbund - Sportfiskarna
« Sverok
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Forbundsstyrelse

Ledaméter fran och med forbundsstdamman 2023 med en
mandatperiod om tva dr:

« Anna Hakansson, forbundsordforande

« Bertil Jonsson, vice forbundsordférande (t.o.m. juni 2024)
« Pia Nylund, vice férbundsordférande (fr.o.m. juni 2024)

» Douglas Thisell

« Erland Nylund

« Jimmie Silvervidh

« Kjell Johansson (fr.o.m. juni 2024)

« Linnéa Bjorkman (avgick september 2024, dérefter vakant)
« Nils Andrén (avgick oktober 2024, darefter vakant)

« Therese Palm

« Ulf Johansson

« Ulf Tollhage

Vid extra férbundsstdmma i juni 2024 valdes Pia Nylund till
vice ordférande pd ett dr dd Bertil Jonsson valde att [dmna sitt
uppdrag. For att fylla Pia Nylunds tidigare plats som ordinarie
ledamot valdes Kjell Johansson in.

Personalrepresentanter, anmailda av Unionen

« Linus Rade, ordinarie
« Anders Wigren, ersattare

Forbundschef
« Andrea Rodriguez

Forbundsstyrelsens sammantraden

23 januari, 21 februari, 27 februari, 13 mars, 17 april, 2 maj,
13 juni, 21 augusti, 23 september, 22 oktober, 29 oktober, 19
november, 2 december, 6 december, 17 december

Revisorer

« Jens Persson, auktoriserad revisor, PwC Stockholm

« Andreas Brodin, fortroendevald revisor

« Angelica Stoop, suppleant till auktoriserad revisor,
PwC Stockholm

« Liecelott Omma, personlig erséattare till
fortroendevald revisor

Valberedning

Frdn och med férbundsstémman 2023:

« Ingemar Malmstrém, sammankallande. (t.o.m. juni 2024)
« Carolos Borg, sammankallande

» Margareta Barath

« Britt-Marie Nordqvist

+ Jihm Forsberg (fr.o.m. juni 2024)

« Sven-Eric Svensson (t.o.m. 2024, darefter vakant)



Organisation

Avdelningar
Vid utgangen av 2024 hade Studiefrémjandet 14
stadgeenligt godkdnda avdelningar.

Samordningsenhet
Studieframjandet Utbildningscenter Vast dr en samordnings-
enhet for den regionala verksamheten i Véstra Gotaland.

Forbundskansliet
Forbundschefen ansvarade infor forbundsstyrelsen for
forbundskansliets verksamhet.

| genomsnitt under 2024 var 35,28 personer anstéllda pa
forbundskansliet for att fullfolja forbundsstyrelsens intentio-
ner. Darutdver anlitades ett antal avtalade uppdragstagare
fran avdelningar for att verkstalla planerade dtgarder.

Tillsvidareanstallda och cirkelledare

| genomsnitt under 2024 hade Studieframjandet totalt 522
personer anstallda, vilket motsvarade 401,75 heltidstjanster.
Cirka 61 procent av de anstallda var kvinnor. Medelaldern var
47,41 ar.

Under 2024 engagerade avdelningarna drygt 8 600 ledare i
bidragsberattigad verksamhet i studiecirklar och verksamhets-
formen annan folkbildningsverksamhet.

Fackliga organisationer med kollektivavtal
Studieframjandet ar medlem i arbetsgivarorganisationen
Fremia vilka for vara tjdnsteméan har tecknat avtalet
Tjansteman inom civilsamhallet med Unionen och Akademi-
kerférbunden som motparter i avtalet.

For vara cirkelledare tillampas avtalet for Cirkelledare och
ovriga ledare/larare (Cirkelledaravtalet), tecknat mellan
Fremia, Sveriges Larare samt Scen & Film.

For verksamhet pa gymnasieskola (Film och Musikgymna-
siet i Ostergdtland) och fritidsgardar (Musikhuset Lagret och
fritidsgdrden Fittjapulsen i Stockholms lan) tillampas avtalet
Skolor, forskolor och fritidshem. tecknat mellan Fremia samt
fackférbunden Sveriges Lérare, Kommunal och Vision.

Kollektivavtalet Arbetare i civilsamhallet tillampas for perso-
nalkategorier som exempelvis lokalvardare, vaktmastare med
mera. Avtalet ar tecknat mellan Fremia och Kommunal.

Arbetsgivarorganisation

Studieframjandet &r medlemmar hos
arbetsgivarorganisationen Fremia.

Huvudmannaskap
Studieframjandet ar, tillsammans med Sveriges 4H, huvudman
for Valla folkhdgskola.

Ansvarigt utgivarskap

Studiefrdmjandets tidning Cirkeln utkommer med 2 nummer
per ar. Ansvarig utgivare 2024 har varit Andrea Rodriguez,
forbundschef.

Medlemskap
Under 2024 var Studieframjandet medlem/andelségare
i foljande organisationer/foreningar:

«» Fremia

» Studieférbunden i samverkan

» Svenska Arkivforbundet

« Forum Syd

« Foreningen for folkbildningsforskning

» Féreningen Norden

« Amatorteaterns riksforbund, ATR

» Europdische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ
« Foreningen VotelT

« Globalportalen

« |deell Kulturallians, IKA

«» Konstframjandet

« Effektfullt

« Sveriges Kommunikatorer

» Svenska riksorganisationen for distansutbildning, SVERD
« Ideell Arena/KFO

Representation enligt medlemskap

och stadgar 2024-12-31

Valla folkhdgskola

Styrelseledamot: Ulf Johansson, Jennie Krafft.
Ersattare i styrelsen: Petra Malmgren, Zlatko Avdagic.

Studieférbunden i samverkan
Styrelsen: Andrea Rodriguez.

Europdische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ
Lars Hager, Uppsala.
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Om Studieframjandet

m Vi dr ett av landets nio studieforbund. ® Vi har 19 medlemsorganisationer och samarbetar
dven med andra organisationer, féreningar och

m Vara profilomraden &r natur, djur, miljé och kultur. nitverk — framforallt lokalt.

m Vidr partipolitiskt, fackligt och religiost obundna. m Vi har totalt 419 anstallda och drygt 8 600 cirkelledare.

m Vi arbetar utifran folkbildningens idéer och pedagogik.
Dar utgdr vi ifran de 6nskemal, forutsattningar och
erfarenheter som varje deltagare har.

m Vi har avdelningar med kontor pa 70 platser i landet
och erbjuder folkbildning i 279 kommuner.

m Viger ut tidningen Cirkeln. Den kommer ut med tva
nummer per ar och nar alla cirkelledare, fortroende-
valda och anstillda.

m Vi gor det mojligt for manniskor att séka ny kunskap,
skapa och utvecklas tillsammans med andra.

m Vart storsta verksamhetsomrade, som samlar manga

® Vidr huvudman for Valla folkhégskola tillsammans
unga deltagare, ar kultur - framst musik.

med Riksforbundet Sveriges 4H.

m Vi dr en demokratisk organisation som styrs av cirka
200 fortroendevalda pa lokal, regional och central niva.

Medlemsorganisationer

FRILUFTS R FALTBIO gAdOptiOI’lS S SVENSKA
FRAMJANDET A LOGERNA centrum &b TURISTFORENINGEN

Jordens (
Vanner * Naturskyddsforeningen
Friends of the Earth Sweden AN ’

p—
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HEM & SKOLA

s "ty -
e 2 suerok  @)rsm e
NGDOME -— |

BirdLife Sverige
Kolonitradgardsférbundet 4“

Svenska Jagareforbundet

[4 Sportfiskarna

. SVENSKA KENNELKLUBBEN

HUNDAGARNAS RIKSORGANISATION
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Studieframjandet riksforbundet avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2024,

Allmant om verksamheten

Studieframjandet ar ett studieférbund som bedriver idéburen folkbildningsverksamhet i hela landet,
framst inom natur-, djur-, miljé- och kulturomradet. Vi ar partipolitiskt, fackligt och religiést obundna.

Studieframjandet ar av Folkbildningsradet godkant som statsbidragsberattigat studieférbund.

Denna arsredovisning avser Studieframjandet Riksférbundet (organisationsnummer 802003-2895).
Foreningen har sitt sate i Stockholm.

Organisatoriskt har Studieframjandet under 2024 varit uppbyggt med ett riksférbund som
riksorganisation samt ett antal egna juridiska enheter. Totalt har det funnits 14 juridiskt sjalvstandiga
avdelningar for regional och lokal verksamhet som mottar statsbidrag samt en juridiskt sjalvstandig
organisation for regional verksamhet, Studieframjandet Utbildningscenter Vast. Studieframjandet,
riksforbundet har sitt sate i Stockholm. Fran och med 1 januari 2025 har Studieframjandet en ny
organisation.

Studieframjandet ar en demokratisk organisation med 19 medlemsorganisationer. Férbundsstamma
halls vart annat ar.

Vid den ordinarie férbundsstamman i maj 2023 valdes en ny férbundsstyrelse, dar Anna Hakansson
valdes som ordférande fér de tva kommande aren och Bertil Jonsson valdes till vice ordférande. Vid
extra férbundsstamma i juni 2024 valdes Pia Nylund till vice ordférande pa ett ar da Bertil Jonsson
valde att [amna sitt uppdrag. Fér att fylla Pia Nylunds tidigare plats som ordinarie ledamot valdes Kjell
Johansson in.

Ovriga ledaméter i forbundsstyrelsen var under 2024:
Nils Andrén (avgick oktober 2024), Linnea Bjérkman (avgick september 2024), UIf Johansson, Erland

Nylund, Therese Palm, Jimmie Silvervidh, Douglas Thisell och UIf Tollhage. Personalrepresentanter:
Linus Rade, ordinarie och Anders Wigren, suppleant.

- Sida (2 av 23)
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Statens bidrag

Studieframjandets intakter bestar i huvudsak av offentliga stéd. De bidrag som riksdagen anslar till
folkbildningsverksamhet férdelas av Folkbildningsradet. Folkbildningsradet ar en ideell forening, som i
bidragsférdelningen agerar i myndighets stélle. Nedan tre medlemmar finns i Folkbildningsradet:

- Studieférbunden i samverkan
- Rorelsefolkhégskolornas Intresseorganisation, RIO
- Sveriges Kommuner och Regioner, SKR

Studieférbunden i samverkan &r studieférbundens branschorganisation och utser, tillsammans med
ovriga medlemmar i Folkbildningsradet, genom ombud Folkbildningsradets styrelse.

Folkbildningsradets fordelning av statsbidraget

Statsbidraget fordelas vart tredje ar mellan studieférbunden enligt ett kvalitetsbedémningssystem.
Systemet ska ge forutsattningar fér langsiktig planering. Alla studieférbund lamnar in ett
verksamhetsatagande for en trearsperiod, dar de beskriver vilken verksamhet de tanker genomféra,
vilka malgrupper de vill na och hur de planerar att bedriva folkbildning utifran sin profil. Den planerade
verksamheten ska kopplas till fem kvaliteter (Bildning, Demokrati och delaktighet, utbildning,
Civilsamhalle samt Kulturliv). Studieférbundens verksamhetsataganden bedéms av Folkbildningsradet,
med stod av en extern beddmargrupp. Tillsammans med utvarderingar och tidigare maluppfyllelser ar
detta grund fér hur stor del av statsbidraget varje studieférbund tilldelas.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Under 2024 har ett intensivt arbete pagatt for att moéta de stora omvarldsférandringar som
Studieframjandet star infér. Omvarldsférandringarna handlar bland annat om de nedskarningar av
anslagen till studieférbunden som regeringen aviserat och aven faststallt i budget 2024. De narmaste
aren kommer anslaget successivt att minska med en tredjedel jamfért med 2023.

Folkbildningsradet har gjort en éversyn av systemet for statsbidrag till studieférbundens verksamhet.
De nya statsbidragsvillkoren bérjade gélla fran den 1 januari 2024 men férdelning och
verksamhetsatagande bérjar att galla forst fran den 1 januari 2025. Det nya systemet innebar att
bidraget ska férdelas enligt ett kvalitetsbeddmningssystem vilket kommer att krdva stora samordnande
insatser fér planering, uppféljining, utvardering och analys av den verksamhet vi bedriver.
Folkbildningsradet har aven dkade krav pa uppféljning och kontroll av verksamhet som rapporteras
som grund for statsbidrag. Den 4 september beslutade Folkbildningsradet om studieférbundens
andelar fér de kommande tre aren. Studieframjandets andel beslutades till 11,9 procent med féljande
motivering:

Folkbildningsradets bedémning &r att Studiefrémjandet har lamnat ett aterhéllsamt atagande som
synliggér studieférbundets féréndrade kapacitet. Férutsatt att Studiefrémjandet tar avstamp i de
senaste arens lardomar och kan mobilisera framat &r Folkbildningsradets bedémning att
studieférbundet har goda férutséttningar att bidra till att uppfylla statens syfte med bidraget.

| borjan av aret slutférdes den organisationséversyn som initierades under hésten 2023. Utifran
oversynen och den utredning som togs fram féreslog férbundsstyrelsen att kalla till en extra
forbundsstamma for att besluta om ny organisation fér Studieframjandet fran och med 1 januari 2025.
Studieframjandets extra férbundsstdmma 13 juni 2024 beslutade att genomféra en omfattande
organisationsférandring for att &ven framat kunna méta manniskors behov av larande och utveckling i
hela landet genom att frigéra resurser.

Organisationsférandringarna innebar att Studieframjandet fran och med 1 januari 2025 samlas i sex
regionala avdelningar och en nationell avdelning, i stallet fér nuvarande 14. De tidigare
avdelningsstyrelserna ersatts av avdelningsrad, som bland annat utser ombud till férbundsstamman.
Raden bidrar ocksa till verksamhetsutveckling och férankring i det lokala féreningslivet.

Under hésten 2024 har riksforbundet arbetat fér att férbereda verksamhetsdvergangen fran alla
avdelningar till den nya gemensamma organisationen. Ett stort arbete for riksférbundet har varit att
samordna och stétta i de fackliga férhandlingar fér avdelningar som har genomférts som ett led i att
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formera de nya avdelningarna. Riksférbundet har &ven arbetat med att férbereda och foérandra i
IT-system, stotta avdelningar i avtalsfragor och samordna infér avdelningarnas sista arsbokslut for att
namna nagra delar. Parallellt med detta har ocksa nya styrande dokument, arbetssatt, strukturer och
rutiner fér den nya organisationen bérjat tas fram, ett arbete som kommer att fortsatta under 2025.

Under arbetet med att forbereda for verksamhetsévergangen har det ocksa uppstatt omstandigheter
som resulterat i att férbundsstyrelsen har beslutat om foérdrojd avveckling av nagra juridiska enheter
som enligt extrastammans beslut skulle éverféras i verksamhetdvergangen. Férbundsstyrelsens beslut
innebar att Utbildningscenter Vast (UBCV), verksamheten Konstbruket i avdelning
Uppsala-Vastmanland och verksamheten Film- och musikgymnasiet i avdelning Ostergétland kvarstar
som egna juridiska enheter fran och med 1 januari 2025.

Under aret har riksférbundet beviljats projektmedel fran Folkbildningsradet fér genomférande av
projektet Weaving Trust Alidhem inom ramen for utlysningen "Demokrati i en féranderlig varld". Vidare
har Studieframjandet, tillsammans med ABF, Studieférbundet Vuxenskolan och Sensus, beviljats
innovationsstéd fran Folkbildningsradet fér projekt kring starkt roll i klimatomstallining.
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Verksamhetens dndamal och inriktning
Studieframjandets andamal enligt stadgarna § 1:

Studiefrémjandet

- ar ett studieférbund som med bred folkbildningsverksamhet méter ménniskors behov av och
intresse for larande och gemenskap,

- verkar for att fler méanniskor engagerar sig och tar aktiv del i samhaélislivet - och bidrar dérmed till
demokratisk férnyelse och till en mer hallbar utveckling; ekologiskt, socialt och ekonomiskt,

- bidrar genom bildnings- och kulturverksamhet till att stdrka medlemsorganisationerna.

- Huvuddelen av Studiefrémjandets verksamhet &r att arrangera studiecirklar och kulturprogram. Till
grund for insatserna ligger dels statens syften med stédet till folkbildningen, dels strategiska
omraden och mal beslutade av férbundsstamman 2021 genom Strategi 2131 - Studiefréamjandets
kompass mot framtiden. Verksamheten styrs dven av vara medlemsorganisationers behov samt av
medborgarnas intresse for att delta i folkbildande verksamhet.

Framjande av dndamalet

De avgoérande insatserna for att uppfylla Studieframjandets andamal sker i de juridiskt sjalvstandiga
avdelningarna, som var och en avger sin egen verksamhetsberattelse och arsredovisning.

Under 2024 genomférdes totalt i Studieframjandet 11 872 (2023: 12 085) studiecirklar, 8 505 (2023: 9
472) kulturprogram och 5 968 (2023: 5 680) arrangemang inom annan folkbildningsverksamhet.

Antalet unika deltagare (enskilda personer) som deltog inom Studieframjandets verksamet 2024
uppgick till 72 756 (2023: 74 829) en minskning med 2 073 personer eller -2,8%

Jamfort med de verksamhetsvolymer som angetts i Studieframjandets verksamhetsatagande
genomfordes 98,9 % av angivet antalet studiecirklar (12 000), 113,4% av angivet antal kulturprogram
(7 500) och 106,6 % av angivet antal arrangemang inom annan folkbildning. 97,0 % av angivet antalet
unika deltagare (75 000) naddes. Verksamhetsstatistik for studieférbund finns samlad pa Statistiska
centralbyrans webbplats.

Forbundsstyrelsen har riksforbundet till stéd i verkstallandet av styrelsens beslut. Riksférbundets
insatser syftar framst till att stédja avdelningarna och tillsammans driva évergripande
utvecklingsprocesser inom vara profilomraden: natur, djur, milj¢ och kultur. Riksférbundet samordnar
och driver en rad samradsgrupper inom olika @mnesomraden med representanter for avdelningar.

Riksférbundet ansvarar aven fér évergripande samarbete och verksamhetsutveckling tillsammans med
medlemsorganisationerna, med grund i ingadngna samarbetsplaner.

Riksférbundet har en stédjande och samordnande roll, och i vissa avseenden ett operativt ansvar for
utveckling och drift, inom exempelvis administration, ekonomihantering, IT och HR. Detta frigér
resurser for avdelningarnas folkbildningsverksamhet, dar férmagan att uppna andamalet med
verksamheten slutgiltigt avgors.

Sarskilt fokus for riksférbundet under 2024 har varit:

- Verka utifrdn de nya statsbidragsvillkoren.

- Lamna in Studieframjandets verksamhetatagande for 2025-2027

- Slutféra organisationséversynen och den utredning som initierats utifran det strategiska mal som
stdmman beslutade i maj 2023.

- Forberedelser infor ny organisation och verksamhetstvergang i enlighet med extra
férbundsstdmmans beslut.

- Stod till avdelningarna i verksamhetsévergangen.

- Forbereda tjansteorganisationen i Studieframjandets nya organisation.

Medarbetare

Studieframjandet &r medlem i Fremia, Ideella organisationers arbetsgivareférbund. Genom Fremia har
Studieframjandet tecknat kollektivavtal med Unionen.
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Det systematiska arbetsmilj¢arbetet &r en naturlig del av var arbetsvardag pa riksforbundet och
arbetsmiljon omfattar alla férhallanden pa var arbetsplats, saval sociala, organisatoriska som fysiska.
Som arbetsgivare har vi ett uttalat mal dar vi vill att alla vara medarbetare ska trivas, kanna sig sedda
och bekraftade, ges mdjlighet till hég delaktighet och utveckling. Vi vill att vara medarbetare ska kanna
stolthet dver att tillhdra Studieframjandet och darmed folkbildningen i Sverige. Vi arbetar ocksa aktivt
for att uppmuntra en kultur dar vi tillsammans tar ett gemensamt ansvar fér att vi som organisation ska
na vara mal, bade pa kort och lang sikt.

Arbetsmiljomalen var fér 2024 féljande:

- Bidra till 6kad forstaelse for hur medarbetare paverkas av forandring och vad vi kan géra for att
stédja var egen héalsa och trivsel bland kollegor.

- Oka insikten om sambandet mellan halsa, arbetsmilj¢ och livsstil bland oss kollegor.

- Fordjupa kunskapen hos vara medarbetare om det systematiska arbetsmiljcarbetet, inklusive vara
rutiner och det egna ansvaret for arbetsmiljén.

Under 2024 har vi genomfort flera viktiga arbetsmiljdinsatser for att forbattra vara medarbetares
valmaende och arbetsmiljé. Har &r nagra av de atgarder vi har vidtagit:

Arbetsmiljémal: Vi har arbetat med att synliggdra och processa vara arbetsmiljémal fér att sakerstalla
att alla &r medvetna om och engagerade i vara arbetsmiljostravanden.

HALU (hilso- och arbetsmiljoundersdkning): En undersokning (enkatform samt fysiska matvarden)
som har erbjudits till alla medarbetare for att identifiera och atgarda eventuella arbetsmiljéproblem.

Arbetsmilj6fokus pa vara personalkonferenser: Vi har okat fokus pa arbetsmiljo under vara
personalkonferenser, dar vi bland annat har haft kortare férelasningar pa teman som
nervsystemet/avslappning och vad som hander inom manniskor nar de ar i en transformation.

Organisationsfordndring: Vi har haft ett I6pande fokus pa organisationsférandringen och diskuterat
processen ur ett arbetsmiljé- och halsoperspektiv.

Sjukfranvaroanalys: Vi har analyserat sjukfranvaron under aret och haft samtal om vikten av att tillata
sig att vara sjuk eller varda barn vid behov.

Terminalglasdgon: Vi har uppmuntrat vara medarbetare att anvanda terminalglaségon for att minska
6gonbelastning och férbattra arbetskomforten.

Dessa insatser ar en del av vart kontinuerliga arbete for att skapa en halsosam och trygg arbetsmiljo

for alla vara medarbetare. Utdver ovan har arbetsmiljokommittén Iépande traffats en gang per manad
dar man lépande har fangat upp och diskuterat arbetsmiljéfragor och uppkomna arenden.

Forvaltade stiftelser

Riksférbundet férvaltar inga stiftelser.
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Framtida utveckling

Folkbildningen som helhet star infor ett stort arbete med att atervinna tillit och kraft samtidigt som de
ekonomiska forutsattningarna for verksamheten ar mer utmanade an pa lange. Samtidigt behéver det
skapas forutsattningar for att deltagarna i verksamheten och samverkande féreningar ges fortsatt
tillgang till kvalitativ och tillganglig folkbildning samt den infrastruktur som ar helt avgérande for lokal
tillgang till bildning, kultur och demokratiska forum. Det finns ett ¢kat behov i samhallet som helhet av
den verksamhet som studieférbunden kan erbjuda. Detta behov starks av faktorer som ékad
polarisering, minskad tillit till samhallsinstitutioner och demokrati, férandringar i demografi och ett
civilsamhalle vars majligheter till utveckling minskar. Manniskors behov av att kunna paverka och
hantera en vardag som paverkas av klimatférandringar, krig i var narhet och oro for kriminalitet och
egen sakerhet ar stérre &n nagonsin. Med utgangspunkt i Studieframjandets organisations grund och
de malsattningar som pekas ut av strategin finns bade formaga och verktyg att genom bildning och
kultur 6ka manniskors bildning och mdjligheter att aktivt delta i en positiv samhallsutveckling.

For Studieframjandet &r strategin med tillhérande strategiska mal det nav i styrning, ledning och
samordning som organisationen utgar fran for att ta vara pa méjligheter eller hanterar utmaningar,
saval verksamhetsmassiga som organisatoriska.

Neddragningarna av statsbidraget till folkbildningen har paverkat den takt som Studieframjandet har
arbeta med att framtidssékra organisationen och verksamheten. Dessutom skapar nya krav pa
uppféljning behov av en organisation som rent organisatoriskt &r narmare varandra och kan utnyttja sin
kollektiva styrka pa basta satt. Den nya organisationen for Studieframjandet som trader i kraft 1 januari
2025 ar en mgjlighet att méta och ta oss an de utmaningar som Studieframjandet och folkbildningen
star infor.

Har har riksférbundet en central roll i att tillsammans med de nya avdelningar och
medlemsorganisationer leda Studieframjandet pa ett satt som bade skapar langsiktiga organisatoriska
forutsattningar och som varnar deltagarna och verksamheten.

Kompetensférsérjning och behovet av kompetensvéxling ar fortfarande hégprioriterat. Sedan 2022 har
arbete pagatt med att kartlagga kompetensbehov i organisationen samt definiera karnkompetenser
med syfte att forflytta verksamheten i riktning mot dnskade lagen och malsattningar i strategin.
Kartlaggningar visar ett omfattande behov av kompetensférsérjande insatser under kommande ar.
Detta arbete behover alltsa fortsatta samtidigt som riksforbundet nu ar redo att under 2025 starta flera
satsningar for att starka i férsta hand verksamhetsutvecklarna i deras roll.

Behovet av starkt kompetens i organisationen ar ocksa nara forknippat med gemensamma strukturer
och stdd till verksamheten. Stodet till verksamheten och deltagarna &r centralt och har har
riksférbundet en viktig roll i att skapa ratt férutsattningar genom att samordna och leda arbetet med att
ta fram tydliga och enhetliga arbetssatt, processer och kommunikationsvagar i den nya organisationen.
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Kvalitetsarbete

Studieframjandet erhaller betydande offentliga medel, vilket innebar ett stort ansvar och staller héga
krav pa ett etiskt forhallningssatt. Folkbildningsradet anger villkor och férdelningskriterier for
statsbidraget. Till stéd fér en korrekt tillampning av statsbidragsvillkoren finns Kvalitetkoden som &r en
odverenskommelse mellan studieférbunden genom branschorganisationen Studieférbunden i
samverkan samt Studieframjandets interna riktlinjer for folkbildningsverksamheten.

Studieframjandet genomfér arligen systematiska intern- och efterkontroller och kompletterar dessa
med Tillitsmodellen.

Att kvalitetsutvecklingen gar at ratt hall kan vi &ven se genom att antalet arrangemang i
Folkbildningsradets urval, som baserades pa risk, i efterkontrollen av 2023 ars verksamhet, var relativt
fa. Aveniden av Folkbildningsradet genomférda kontroll av kostnadsersattningar konstatera
granskarna att avvikelserna var fa och att vi uppfyllde kontrollpunkterna i hég utstrackning.

Resultatdialogerna ar en del av den styrmodell som inférdes 2022, styrmodellen innefattar roll- och
ansvarsbeskrivning i organisationen men visar dven pa var gemensamma struktur och arbetssatt for
styrning, planering och uppféljning.

Styrmodellen, Tillitsmodellen, tillsammans med efter- och internkontroll bildar grunden fér
forbundsstyrelsens absoluta ambition att sakerstalla korrekt anvandning av offentliga medel.
Studieframjandets Strategi 2131 med tillhérande mal borgar fér att var folkbildningsverksamhet
genomfors i enlighet med statens fyra syften med statsbidraget till studieférbunden.

Tillitsmodellen 2024

Tillitsmodellen ar ett verktyg for kvalitetssakring, verksamhetsutveckling, egenkontroll och transparens.
Metoden &r utformad pa ett satt som gér att chefer, fértroendevalda och verksamhetsutvecklare samt
bidragsgivare far en tydlig bild av och kunskap om verksamheten.

Syftet med Tillitsmodellen &r att

- transparent redovisa for bidragsgivare och allmanhet den verksamhet som Studieframjandet
anordnar

- kvalitetssakra verksamheten genom en levande diskussion pa alla nivaer i organisationen.

- eftt starkt utvecklingsarbete med grund i de samtal och reflektioner med utgangspunkt i de data
metoden visat pa

Tillitsmodellen genomférdes 2024 med fokus pa nationella koncept vilket betyder att bara de
medarbetarna som har erfarenhet att arbeta i nagot av de nationella koncepten ingick.

De koncept som ingick i Tillitsmodellen 2024 var

- Dans- och Livekarusellen
- Hundens vecka

- Jagarskolan

- Nemis

- Sweden Rock Kollo

- Tusen tradgardar

Sammanfattningsvis ser vi att samtliga av de analyserade koncepten stammer val dverens med
Studieframjandets profil dar varje koncept tydligt ligger inom nagot av vara profilomraden djur, natur,
miljé och kultur. Koncepten bidrar till ett stort kommunikativt varde och visar pa Studieframjandets
sarart bland folkbildningsaktérerna.

| samtliga koncept finns méjligheter till fortsatt utveckling i linje med vara strategiska mal, samhallets
och deltagarnas behov. | tider av nedskarningar och minskade resurser finns en oro fér om utveckling
kommer vara mdjlig nar det ar uppenbart att satsningar som dessa, inte minst uppsékande
verksamhet och att na nya malgrupper, kraver resurser.

- Sida (8 av 23)

Dokumentnummer: 2y100VBzmSxTjSzmuyo1wTrpHMtUt6



Studieframjandet riksforbundet 8(20)
802003-2895

Studiefrimjandets systematiska kvalitetsarbete 2024

Syftet med Studieframjandets verksamhet ar att utveckla och genomféra folkbildning av sadan kvalitet
att deltagares, ledares, anslagsgivares och uppdragsgivares krav och férvantningar uppfylls. Vi stravar
efter att standigt utveckla och forbattra verksamheten. Fér att uppna detta arbetar Studieframjandet
lokalt och centralt med standiga férbattringar.

Systematiken i Studieframjandets kvalitetsarbete ar cirkulart. | det férsta steget identifierar vi mal och
krav samt planerar hur vi kan leva upp till dessa. | detta steg tar vi aven fram processbeskrivningar och
rutiner. | det andra steget genomfér vi processen med hjalp av rutiner som togs fram i steg ett. | det
tredje steget féljer vi upp resultatet genom att utvardera om vi nadde de malen och kraven som finns i
steg ett. | det fjarde och sista steget utvecklar vi och férbattrar processen och rutinerna sa att de &n
mer gar mot krav och mal.

Studieframjandets systematiska arbete med intern- och efterkontroll

Internkontroll

Studieframjandets arbete med den systematiska internkontrollen utgar ifran Statsbidrag till verksamhet
i studieférbunden - Villkor och férdelning fran och med 2024, Studieforbunden i samverkans
gemensamma Kvalitetskod - Studiefoérbundens gemensamma éverenskommelser och vara egna
Riktlinjer for folkbildningsverksamheten. Internkontrollen tar avstamp i en risk- och
vasentlighetsanalys.

| internkontrollens férsta steg planerar riksforbundet utifran de krav och mal vi har fér genomférandet
och genomfér sedan en risk- och vasentlighetsanalys, detta for att fa ett relevant och traffsakert
innehall. Avdelningarna har sedan mojlighet att komma med aterkoppling pa innehall och metod.

Genomférandet av den interna kontrollen sker framfér allt pa avdelningsniva men det ar riksférbundet
som beslutar om kontrollpunkter, tar fram underlag for kontrollerna och bestammer huruvida
aterrapportering till riksférbundet ska ske eller inte.

Den verksamhet som inte lever upp till gallande villkor, dverenskommelser eller interna riktlinjer har
avdelningarna ansvar for att det inte rapporteras som underlag for statsbidrag. Avdelningarna
meddelar dven riksférbundet om det upptackts verksamhet som behdéver justeras bakat. Riksférbundet
kontrollerar att avdelningarna har tagit bort eller flyttat den verksamhet som inte lever upp till gallande
villkor, éverenskommelser eller interna riktlinjer. | de fall det missats av avdelningarna justeras aktuell
verksamhet av riksférbundet i samband med den arliga efterkontrollen.

Resultatet av innevarande ars internkontroll paverkar kommande intern- och efterkontroller,
utbildningsinsatser, riktlinjer och rutiner i verksamheten sa val som rutiner fér rapportering i
verksamhetssystemet Gustav. Riksférbundet genomfér regelbundna uppféljningsmdéten med
avdelningarna dar internkontrollen féljs upp, fortydligas och om hjalp behévs sa erbjuds det.
Respektive avdelnings erfarenheter fran internkontrollen delas i den nationella funktionsgruppen for
kvalitet dar alla avdelningar finns representerade. Internkontrollens sista steg ar att utvardera, férbattra
och utveckla kontroller fér att ta vara pa de lardomar vi fatt och de avvikelser vi upptackt. Detta gor vi
for att kunna utveckla var metod och vara kontrollpunkter.

Ett urval av de kontrollpunkter som ingick i internkontrollen 2024 var:

- Ledares kompetens

- Foreningar med omfattande verksamhet

- Rimlighetskontroller

- Registerbaserade kontroller

- Personer som &r rapporteringsansvariga for manga kulturprogram ar narvarande

Efterkontroll

Arets efterkontroll initierades av Folkbildningsradet vilka aven gjorde urval, tog fram kontrollpunkter
och bedémningskriterier. Det urval som Studieframjandet fick fran Folkbildningsradet bestod av totalt
314 arrangemang. Arets urvalsparametrar bestod av arrangemang som &r slutrapporterade néra
skapandedatum samt ett arrangemang per kommun som vi har haft verksamheti. Kontrollen visade
pa att en majoritet av den verksamhet som granskades uppfyller de krav som kontrollpunkterna staller.
De avvikelser som upptécktes var kopplade till att dokumentationen av planeringen kan férbattras
samt att en insats behovs for att vara ledare ska féra narvaro i narmare anslutning till sammankomst.
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Resultat och stallning

Studieframjandets férbundsstyrelse mottar och fordelar statsbidraget och ar i och med detta ansvarig
for hela dess anvandning. Riksférbundet leder och samordnar Studieframjandets verksamhet. Vid
statsbidragsférdelningen raknas riksférbundets budget av och resterade summa férdelas darefter till
Studieframjandets avdelningar fér att bedriva folkbildningsverksamhet.

Ordinarie statsbidrag till Studieframjandet minskade med 23,2 mkr jamfért med féregaende ar, vilket
berodde pa ett regeringshesilut att successivt skara ned anslagen till studieférbunden med totalt 500
miljoner kronor Gver en trearsperiod 2024 - 2026.

Den ekonomiska ram for riksforbundet 2024 som beslutades av extrastdamman 2021 var 57,5 mkr. P3
grund av den av riksdagen beslutade statsbidragsminskningen 2024-2026 fattade forbundsstyrelsen
beslut om att riksférbundets andel av statsbidraget 2024 skulle vara 51,0 mkr proportionerligt med den
minskning av statsbidrag Studieframjandet mottog.

Arets resultat visade ett underskott om 7,3 mkr. Jamfért med budgeten fér 2024 &r det en férbattring
med 2,2 mkr (budget var lagd till ett underskott pa 9,5 mkr). Riksférbundets verksamhetskostnader
okade med 5,0 mkr jamfort med foregaende ar. Kostnadsékningen beror till stérsta delen pa 6kade
personalkostnader samt kostnader kopplade till omorganisationen. Personalkostnaderna ékar med 3,9
mkr, framst pa grund av tillsattning av tidigare vakanser men ockséa pa grund av ett forstarkningsbehov
i samband med omorganisationen. Andra kostnader kopplade till omorganisationen uppgar till 4,0 mkr
och innefattar arbetsrattsligt stéd och HR-insatser, kostnader fér ekonomisk och juridisk radgivning,
anpassningar av centrala IT-system samt kommunikationsinsatser. Resekostnaderna ar daremot 3,4
mkr lagre &n 2023 da organisationskonferenser och utbildningsinsatser drog upp kostnadsnivan.

Riksférbundets eget kapital har under tidigare ar forstarkts pa grund av nagra ar med positiva resultat.
| och med denna férstarkning har det funnits en mojlighet att anvanda kapitalet for att hantera
omstalliningen av organisationen till de nya lagre statsbidragsnivaerna, nagot som skett under 2024.
Genom arets negativa resultat har riksférbundets eget kapital minskat med 7,3 mkr. Totalt eget kapital
uppgar till 18,1 mkr.

Avdelningarna har éverfort dess vardepappersinnehav till riksférbundet for att forbereda fér
verksamhetsévergangen 2025, vilket ékat riksférbundets balansomslutning

(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor om inget annat anges)

Flerarséversikt, Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 195 202 227 874 230 189 221617 223 503
Arets resultat -7 285 4 871 9 467 627 -1 432
Balansomslutning 114 512 33636 31 834 28 959 49 202
Antal anstallda 35 34 36 40 41
Soliditet % 16 75 64 38 22

Eget kapital 2024

Belopp i Tkr Garantifond Balanserat kapital Summa eget kapital
Ingaende balans 4 500 20 849 25 349
Upplésning garantifond -4 500 4 500

Arets resultat -7 285 -7 285

Eget Kapital vid arets utgang 0 18 064 18 064
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Resultatrékning
Belopp i Tkr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intdkter
Bidrag 2 192 962 225934
Ovriga intakter 3 2 240 1940
Summa verksamhetens intakter 195 202 227 874
Verksamhetens kostnader
Foérmedlade bidrag och verksamhetsstéd 4 -141 566 -167 008
Verksamhetskostnader 5 -19 162 -20170
Ovriga externa kostnader 6,8 -9 018 -6 934
Personalkostnader 7 -33 345 -29 278
Ovriga verksamhetskostnader -53 0
Avskrivningar -181 -239
Summa verksamhetsresultat -203 325 -223 629
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 844 626
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -6 0
Arets resultat -7 285 4 871
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvara 10 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 125 0

Inventarier 11 260 441

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 12 16 824 1405

Summa anldggningstillgangar 17 209 1 846

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 772

Aktuell skattefordran 22 66

Ovriga fordringar 13 4 526 3368

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2998 3 547

7 546 7753

i_{ortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 15 73 468 0
73 468 0

Kassa och bank 16 16 289 24 037

Summa omsittningstillgangar 97 303 31790

SUMMA TILLGANGAR 114 512 33636
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital
Garantifond 0 4 500
Balanserat kapital 25 349 15978
Arets resultat -7 285 4 871
Summa eget kapital 18 064 25 349
SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 0 3162
Mottagna ej nyttjade bidrag 17 1206 891
Ovriga kortfristiga skulder 18 92 253 1053
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 2989 3 181
Summa kortfristiga skulder 96 448 8 287
Summa skulder 96 448 8 287
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114 512 33636
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade i jamférelse med foregaende ar.

Viédrderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Resultatrdkning

Bidragsintikter

Erhallna bidrag varderas till det verkliga varde av den tillgang som forbundet fatt eller kommer att fa.
Intakter varderas, om inget annat anges, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas. Statsbidragen intaktsredovisas i de perioder nar bidragen utbetalas till forbundet.
Statsbidragen utbetalas till lokalavdelningarna samma ar som bidraget erhalls fran Folkbildningsradet.
Om bidragen ar till for att tacka specifika kostnader, sker intaktsredovisningen pa sadant satt att
intdkterna stalls mot de kostnader som bidragen ar avsedda att tdcka. Periodisering av intakter och
kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Ovriga intiket
Ovriga verksamhetsintakter intaktsférs i den period da tjansten utfors.

Leasing
Alla férbundets leasingavtal redovisas som operationella. Férbundet har endast lokalhyra som
operationell leasing. Lokalhyran kostnadsfdrs linjart éver leasingperioden.

Ersiattningar till anstéillda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Forbundet betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstallda. Férbundet har inga legala eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter utéver betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dar den relevanta tjansten utfors.

Balansrékning
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om ingen annat anges.

Immateriella tillgangar

De immateriella tillgangarna utgérs av foérvarvade utgifter fér programvara. De redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningen for
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 5 ar.

Borttagande fran balansrikningen - immateriella tillgangar

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inte framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen. Nar
immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i nagon av
posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader.
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Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors enligt en systematisk plan éver tillgangarnas férvantade nyttjandeperiod.
Avskrivningen for materiella anlaggningstillgangar uppgar till 3-5 ar.

Borttagande fran balansriakningen - materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inte framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring
av tillgangen eller komponenten.

Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i nagon av
posterna Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rorelsekostnader.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktligt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknad.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar de
risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part och
foreningen inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphdért.

Kundfordringar
Kundfordringar och 6évriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut och andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kant belopp och som
ar utsatta for obetydlig risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre
manader.

Vardering av finansiella skulder
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Andamalsbestimda medel

| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas annu inte férbrukade bidrag och andra
andamalsbestamda medel.

Utvecklingsfond: Avsatt av forbundsstamman, stamman forfogar éver medlen.

Not 2 Bidrag

2024 2023
Ordinarie statsbidrag 191 685 214 849
Reglering ordinarie statsbidrag tidigare ar -62 -391
Riktade statsbidrag 0 3203
Reglering riktade statshidrag tidigare ar 916 1609
Ovriga bidrag 423 6 664
Summa 192 962 225 934
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Not 3 Ovriga verksamhetsintikter

2024 2023
Vidarefakturerat 1804 999
Ovriga intakter 436 941
Summa 2240 1940
Not 4 Formedlade bidrag och verksamhetsstod

2024 2023
Fordelade ordinarie statsbidrag till avdelningarna 140 650 157 312
Fordelade riktade statbidrag till avdelningarna 916 4812
Fordelning Care 0 4 884
Summa 141 566 167 008
Not 5 Verksamhetskostnader

2024 2023
IT-kostnader, licenser* 5803 5686
IT-kostnader, drift* 1349 1554
IT-kostnader, konsult* 2874 1548
IT-kostnader, verksamhetssystem studieférbunden i samverkan 2 236 2190
Marknadsftring och kommunikation 1634 1624
Konsultarvoden marknadsféring och kommunikation 63 37
Konsultarvoden 6évriga 132 54
Képta tjanster till verksamhet 1514 1848
Resor, kost och logi 567 3632
Vidarefakturerat 1993 998
Ovriga verksamhetskostnader 997 999
Summa 19 162 20170
Not 6 Ovriga externa kostnader

2024 2023
Lokalkostnader 3143 3095
Konsultarvoden, bemanning 19 84
Konsultarvoden, évriga 271 359
Ovriga externa kostnader 1670 2297
Telekommunikation 618 557
Ersattning till revisorer, Revisionsuppdrag 455 395
Ersattning radgivning 2 842 147
Summa 9018 6934
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2024 2023
Kvinnor 26 25
Man 9 9
Totalt medelantalet anstéllda 35 34
Koénsfordelning i styrelse
Kénsférdelning i styrelsen
Kvinnor 3 4
Man 6 7
Totalt antal ordinarie ledaméter i styrelsen 9 11

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024 2023
Léner och andra erséttningar
Ledaméter i styrelse och férbundschef 2115 1937
Anstéllda 20619 18 512
Summa 22734 20 449
Sociala kostnader 9731 8173
(varav pensionskostnader exklusive sarskild |6neskatt) 2372 1853
Summa 9731 8173
Varav pensionskostnader ledande befattning 434 361

Avtal har tecknats med forbundschef som innebéar att vid uppsagning fran férbundets sida utgar ett
avgangsvederlag om maximalt sex manader. Annan férvarvsinkomst inom eller utom férbundet ska
avraknas under tid motsvarande vederlagets langd.

Not 8 Operationell leasing
2024-12-31 2023-12-31

Forfaller till betalning inom 1 ar 2940 3044
Forfaller till betalning senare &n 1 men inom 5 ar 291 6708
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 291 2793

Den operationella leasingen utgdrs av hyrda lokaler. Avtalet om hyra av lokalerna for kansliet [6per pa
fem ar med sista aret 2026. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Not 9 Riénteintidkter och liknande resultatposter
2024 2023

Réntor 844 626
Summa 844 626
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Not 10 Programvara

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 478 478
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 478 478
Ingéende avskrivningar -478 -478
Utgadende ackumulerade avskrivningar -478 -478
Utgaende bokfort varde 0 0
Not 11 Inventarier

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1311 1311
Ink&p under aret + évertag Vasterbotten 52 0
Utrangeringar -608 0
Utgaende akumulerat anskaffningsvarde 755 1311
Ingaende avskrivningar -871 -631
Utrangeringar 565 0
Arets avskrivningar + évertag Véasterbotten -189 -239
Utgaende akumulerade avskrivningar -495 -870
Utgaende bokfort varde 260 441
Not 12 Langfristiga vardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Aktiefond
Ingaende bokfort varde 1405 1405
Kapitalférséarkring
Overtag forsakring 15419 0
Utgaende bokfort varde 16 824 1405
Marknadsvarde Aktiefond 5579 5385
Marknadsvarde Kapitalférsakring 15419 0
Not 13 Ovriga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga fordringar avdelningarna 0 2 968
Andra kortfristiga fordringar 126 0
Lan till Uppsala Vastmanland och Smaland Oland 4 400 0
Summa 4 526 2 968
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 721 712
Ovriga poster 2277 2835
Summa 2998 3 547
Not 15 Kortfristiga placeringar

2024-12-31 2023-12-31
Overtag av fonder 73 468 0

73 468 0

Marknadsvarde 73 468 0
Not 16 Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavande 13 529 24 037
Arvsfondskonto 696 0
EUR konto projektmedel 8 0
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 2 056
Summa 16 289 24 037
Not 17 Mottagna ej nyttjade bidrag

2024-12-31 2023-12-31
Aterkrav av ordinarie statsbidrag och riktade statsbidrag 0 577
Weaving trust Alidhem 510 0
Ohérda ord 696 0
Viltvardsfonden 0 314
Summa 1206 891
Not 18 Ovriga kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Overtag fonder, inventarier 91 089 0
Personalskatt 502 481
Sociala avgifter 565 520
Moms 97 52

92 253 1053
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Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Semesterloner inklusive sociala avgifter 1972 2124
Upplupna léner inkl sociala avgifter och pensioner 362 422
Ovriga upplupna kostnader 654 635
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intidkter 2988 3181
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